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Introduccion

Es dificil fijar una fecha inicial para el proceso de debate sobre mujeres y
economia solidaria en América Latina. La “Alianza por un mundo responsable, plural y
solidario”, que retine a miles de personas y organizaciones de todo el mundo, organizé
un taller regional en la Habana, Cuba, en el afio 2001. En el 2003, se publico el
Diccionario “Uma Outra Economia” que cuenta con la entrada “Mulheres e Economia
Solidaria” (Nobre, 2003). Dos afios mas tarde, el libro “As Mulheres e Economia
Solidaria” de Isabelle Guérin (2005) fue publicado en portugués por Ediciones Loyola.

Antes de eso, organizaciones no gubernamentales y redes como la REPEM (Red
de Educacion Popular entre Mujeres) registraban experiencias de grupos de mujeres y
generacion de renta o de mujeres emprendedoras. Incluso sin estar directamente
relacionadas con los presupuestos politicos de lo que se vino convirtiendo en
movimiento y en el campo tedrico de la economia solidaria, esas iniciativas también
contribuyeron con reflexiones sobre las llamadas “cuestiones de las mujeres”.

En ese periodo, se disefic un amplio consenso entre participantes en las
experiencias, colaboradoras e investigadoras. Un gran nimero de experiencias de
economia solidaria es animado por mujeres o destinado a ellas. Las mujeres evalUan su
participacion no solo desde el punto de vista de la remuneracion econdémica, sino que
ellas valoran el aprendizaje, la convivencia y la posibilidad de tratar temas como la
violencia doméstica o la salud reproductiva. Se reconoce que las mujeres participantes
se sienten mas fuertes, valoradas, con mayor autoestima, por su conocimiento y su
capacidad de innovacion a partir de poco. Se incrementa su participacion ciudadana y
ellas afirman su derecho a tener derechos. No solo la economia solidaria crea una
justicia de proximidad, donde el acceso a los derechos se concreta en lo cotidiano de sus
comunidades, sino que las mujeres irrumpen en espacios nacionales, por medio de la
reivindicacion de politicas publicas, e internacionales, por la participacion en
movimientos y articulaciones.

Sigue como cuestion controvertida la posibilidad de conciliacion entre vida
laboral y familiar. Algunas autoras y activistas la describen de forma positiva, otras
problematizan el refuerzo de los roles tradicionales y la sobrecarga de trabajo de las
mujeres.
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En los dltimos afios se incrementaron los estudios empiricos sobre las
experiencias de economia solidaria desde una perspectiva de género, asi como los
esfuerzos militantes de marcar la presencia de las mujeres y del debate de género en los
varios espacios de encuentro del movimiento de economia solidaria. Con esto es posible
analizar practicas y variables economicas.

La fuerza de la economia solidaria consiste en la articulacion entre lo politico y
lo econdmico. Se hace necesario, por consiguiente, mirar atentamente a como estas
experiencias contribuyen o tienen el potencial de contribuir para la autonomia
econodmica de las mujeres sin pérdida de beneficios en el campo politico y cultural.

Nuestra propuesta en este articulo es rescatar, a partir de varios estudios y
observaciones empiricos sobre la presencia de las mujeres en diferentes experiencias en
Ameérica Latina, como los temas de la division sexual del trabajo y de la remuneracién
son acometidos. Seguidamente, proponemos pistas de como responder a estas
cuestiones, retomando el tema de la articulacion con la politica, en la relacién con los
movimientos sociales y el Estado.

Divisién Sexual del Trabajo y Remuneracién: cuestiones que interpelan la
economia solidaria.

La economia solidaria interesa a la economia feminista como una posibilidad de
romper la division sexual del trabajo, que asocia el trabajo productivo al trabajo de los
hombres y vinculado al espacio publico, y trabajo reproductivo al trabajo de las mujeres
y en el ambito de la esfera privada. Esta division, encontrandose mas presente en el
imaginario social que en la realidad, conforma posibilidades, responsabilidades y
expectativas diferentes para mujeres y hombres. Aungue la participacion de las mujeres
en el trabajo remunerado se amplie en casi todo el mundo, con excepcion del Magreb y
Oriente Medio, los hombres, como grupo social, aumentaron poco su compromiso con
las tareas domeésticas (OIT, 2008).

La superacion de la division sexual del trabajo es un proceso que puede
comenzar con la socializacion del trabajo reproductivo, en general realizado en el
ambito privado y de forma invisible, aunque siga siendo realizado por las mujeres.

En el afio 2008, la SOF — Sempreviva Organizacién Feminista, una ONG
brasilefia, realizd recopilacién de informaciones, talleres y seminarios sobre las
experiencias de los Comedores Populares del Pert y Argentina, el movimiento “Vaso de
leche™? del Perd, y un restaurante colectivo que integra una cooperativa del Movimiento
de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) de Brasil. El propoésito era buscar
elementos de reflexion sobre otras formas de articulacion entre produccion y
reproduccion que fuesen mas alld del paradigma de la conciliacion (Tito e Silveira,
2008). Aqui seran destacadas las informaciones que contribuyan al enfoque propuesto
en este articulo.

A continuacién, nos detendremos en experiencias brasilefias en la produccion de
bienes y servicios. La Secretaria Nacional de Economia Solidaria, institucion del
gobierno brasilefio, contabilizd, para el afio 2007, la existencia de mas de 21.000
emprendimientos solidarios en el pais, siendo el 48 % rurales, el 35% urbanos y el 17%
rurales y urbanos. Las mujeres representan el 37,4% de los participantes en estos
emprendimientos. Del total de los grupos, el 18% eran solo de mujeres®. Muchas
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Datos disponibles en el Sistema Nacional de Informaciones en Economia Solidaria, en la web
del Ministerio de Trabajo y Empleo. Disponible en <http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp#>.
Acceso a 03/09/2009.



http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp

activistas cuestionan una sub-representacién de las mujeres en estos datos. Una de las
hipdtesis es que en los emprendimientos rurales, donde usualmente el trabajo es
familiar, solamente los hombres — padres o maridos — aparecen como participantes.
Datos recogidos por Angela Aradjo y Veronica Ferreira* muestran una mayor presencia
de mujeres en sectores como la confeccion y el reciclaje. Por esta razon, rescatamos
aqui estudios sobre experiencias en estas areas. También retomamos experiencias de
mujeres en la construccion civil, sector tradicionalmente masculino, y en el sector de la
alimentacion, tradicionalmente femenino.

Experiencias en el campo de la alimentacion

Comedores Populares en el Peru.

La experiencia de los Comedores Populares en el Peru es analizada por Nedda
Angulo (2010) y por Sandra Altea (2007). La importancia de esta experiencia deriva de
su persistencia en el tiempo, dado que los primeros comedores datan del final de los
afios 1970, y de su alcance. En 2006, se registraba la existencia de 7.086 comedores
populares, que atendian a un total de 569.976 beneficiarios.

Las mujeres que preparan las comidas, en turnos de trabajo en general de 6 a 8
horas, reciben como retribucidn tres o cuatro comidas durante el dia correspondiente a
su turno de trabajo. En los demas dias, ellas pueden adquirirlas a un precio mas bajo.

Tras varios afios de movilizacion, marchas y negociaciones con el poder
legislativo y ejecutivo nacional, las participantes en el movimiento de los comedores
populares consiguieron la aprobacién de la ley nacional y su reglamentacion, que
establece el compromiso del Estado en cubrir progresivamente el 65% del coste de las
comidas, incluido el trabajo realizado por las mujeres. Sin embargo, en la préctica, el
Estado solamente cubre el 19%, siendo el restante asegurado por el trabajo voluntario de
las mujeres, ademés de la venta de los menus y de diversas actividades de recaudacion
de fondos que las propias mujeres organizan (Altea, 2007).

La implicacion de las mujeres en los comedores populares en el Per0 interpela la
division entre hombres proveedores y mujeres “amas de casa”. Un hecho visto de
manera negativa por los hombres, que se creian humillados frente a la comunidad, en el
caso de la participacion de su mujer en el comedor, pues consideraban este un indicador
de que ellos no eran capaces de proveer el sustento de la familia. Y visto de manera
positiva por las mujeres, que entendian que la reduccion de los gastos con alimentacion
es una forma de contribuir al sustento de la familia.

Para las mujeres de los comedores populares del Peru:

La falta de remuneracién hace que ellas no tengan dinero propio,
lo que, en cierta forma conduce a una dependencia econdmica
en relacion a sus compafieros y otros familiares. Por otro lado, el
trabajo en los comedores permite el desarrollo de otras
actividades en empleos remunerados, dado que las comidas
diarias de los familiares estan garantizadas (Freitas, 2008, p.38).

En cierto sentido, los comedores contribuyen a la conciliacion entre las
actividades remuneradas y las responsabilidades de cuidado de la familia asignadas a las
mujeres.

Ver bibliografia.



La falta de acceso a la remuneracion en nuestras sociedades, donde el derecho se
vincula al trabajo remunerado, repercute en la falta de acceso a la Seguridad Social.
Una de las reivindicaciones de las participantes en los comedores del Per( es el acceso a
la Seguridad Social publica. Actualmente, muchos grupos proporcionan comidas a bajo
precio, o incluso gratuitas, a personas enfermas o ancianas, muchas de ellas, antiguas
participantes del movimiento. En ausencia del Estado, las propias mujeres, a costa de
una sobrecarga de trabajo, acogen a las personas mas fréagiles de sus comunidades.

Si existe un consenso en la demanda de la Seguridad Social, no pasa lo mismo
en la reivindicaciones de la remuneracion del trabajo en los comedores. La
remuneracion implica criterios de eficiencia y aptitud para el trabajo, que no son
necesariamente los mismos o suficientemente inclusivos, como son los criterios de
pertenencia a un movimiento social.

Comedores Populares en Argentina.

Asi como en el Per(, Argentina también asisti6 al surgir de los comedores
populares durante la crisis econémica vivida a inicios de los afios 2000. Pero en este
caso, los comedores se integraron en la politica asistencial del gobierno federal. Muchas
veces el trabajo en los comedores era contrapartida a la transferencia de renta,
recibiendo cada mujer el equivalente a poco menos de 50 délares.

Surgieron comedores ligados a partidos tradicionales y otros a organizaciones
sociales, como fue el caso de Barrios de Pie. Estos Gltimos se convirtieron en espacios
de socializacion, de resolucion colectiva de problemas cotidianos y de discusion de
temas, como salud reproductiva y violencia domeéstica. Segun militantes de Barrios de
Pie, las mujeres pasaron a reconocer que las tareas realizadas en los comedores eran un
trabajo y asi comenzaron a reivindicar no solo mas financiacién, sino mas remuneracién
y reconocimiento social (Freitas, 2008).

Las mujeres cocinan diariamente, cuidan de sus hijos, limpian y piden
donaciones a los comerciantes del barrio. En entrevista, citada por Tais Freitas, se
apunt6 que existen comedores donde los hombres participan en las actividades. Sin
embargo, como el espacio de la cocina es tradicionalmente considerado de las mujeres,
elles se responsabilizan de tareas consideradas masculinas, como la manutencién
eléctrica. Ellos no realizan actividades de cocina ni cuidan a los nifios, con raras
excepciones de chicos jovenes. Los hombres, asi como las mujeres, participan en las
reuniones y talleres profesionales, que capacitan para otras ocupaciones.

En cuanto a la remuneracion, en este caso, el trabajo es entendido como
contrapartida para la distribucion de beneficios sociales en una sociedad marcada por un
rapido empobrecimiento. En la légica oficial, si los objetivos de la politica son
disminuir los impactos de la fuerte concentracion de renta en momentos de crisis
econdmica o evitar que la concentracion de renta se estabilice en niveles insostenibles
en una sociedad democrética ¢por qué exigir contrapartidas en horas de trabajo de las
mujeres?

Restaurante colectivo en asentamiento del MST.

El MST existe desde 1984 y organiza alrededor de 500 mil familias, de las que
350 mil son asentadas y 150 mil acampadas. Ademas de la lucha por la tierra, incentiva
el trabajo cooperativo desde el rescate de tradiciones campesinas como el mutirdo para
limpiar la roza hasta la agroindustria y cooperativas de crédito.

Los asentamientos son pensados no solo desde el punto de vista de la produccion
agricola, sino como una forma de organizar la vida, considerando el acceso a la
educacion, cultura y salud, lo que en sintesis permite una mayor articulacion entre



produccion y reproduccién. La ocupacion del territorio también se da en este sentido,
por ejemplo, cuando demandan que los bloques en los asentamientos sean demarcados
en forma de aro de bicicleta, lo que aproxima las casas unas a otras y a los servicios
comunitarios. Otro ejemplo son las “comunas de la tierra”, pequenas areas proximas a
las grandes ciudades, que permiten una mayor integracién con la comunidad del entorno
mediante la venta de hortalizas y actividades culturales.

En algunos de los asentamientos existen comedores colectivos, como el
asentamiento Santa Maria, en Paranacity, Parana. El asentamiento se formé en 1993 y
estaba integrado, en el momento estudiado por Freitas (2008), por 24 familias. Tras la
conquista de la tierra, se cred una cooperativa que propicia la autosustentacion de las
familias que alli habitan.

El comedor se establecio al inicio de la cooperativa para liberar la fuerza de
trabajo de las mujeres y optimizar el tiempo de servicio. Las participantes afirman que
el comedor las libera de una preocupacion, dado que se garantiza su alimentacion, asi
como la de sus hijos y familiares. La alimentacion por medio del comedor colectivo
también contribuye a disminuir los gastos y crear una mayor igualdad, a partir del
momento en el que todos tienen acceso a comidas con la misma calidad nutricional. El
comedor es un lugar de convivencia entre las familias, de intercambio de informaciones
y de debates sobre asuntos relativos a la cooperativa. Las mujeres siguen preparando las
comidas durante el fin de semana en sus casas. Pero creen que el cambio viene
ocurriendo entre los jovenes que crecieron en este ambiente comunitario. Como ellas
afirman: “los cambios vienen con nuestros hijos” (Freitas, 2008).

Segun Iracema Moura y Pedro Ramos (2006), en ese asentamiento, “el valor de
la hora trabajada paso de R$ 0,24 a R$ 1,09 en el periodo comprendido entre 1994 y
2004”. En 2004, en Brasil, el valor del salario minimo, considerando una semana
laboral de 44 horas, correspondia a 1,17/hora. En 2004, el 27,6% de la fuerza de trabajo
en Brasil tenia rendimientos de hasta un salario minimo. Todas las actividades de la
cooperativa, incluso el trabajo en el restaurante colectivo realizado por las dos mujeres
responsables, reciben el mismo valor por hora.

Ademas, el acceso a las comidas en el restaurante colectivo es una forma
indirecta de remuneracion. La cantidad consumida por cada cooperante se anota y, a fin
de mes, el valor total se descuenta de la remuneracion de cada uno. Los valores
representan alrededor del 10% del valor de las sobras mensuales de cada familia. Datos
de la Investigacion de Presupuestos Familiares, realizada en 2003, revelan que las
familias brasilefias gastan en alimentacion, de media, el 17% de los gastos corrientes
(IBGE, 2004).

Experiencias en la produccion de bienes y servicios

Las mujeres son uno de los principales sectores de la poblacion afectados por el
desempleo y sometidos a un trabajo precario e informal (IBGE, 2001; 2006). Ante esta
situacion, el trabajo en cooperativas destaca como una oportunidad de acceso al trabajo
y a la renta. El trabajo femenino en esos espacios pasa a tener otro reconocimiento, que
el vinculado solamente al complemento del salario del marido o compafiero.

De la misma forma, la participacion en espacios autogestionados contribuye para
que las mujeres vean su poder de decisién y de autonomia ampliados. Estos factores
contribuyen a su emancipacion.

Sin embargo, esas experiencias también ponen de manifiesto la dificultad
encontrada en romper con la desigualdad entre los sexos. Las mujeres, en algunos casos,
contintan recibiendo una remuneracion inferior a la masculina. Sus habilidades son



consideradas como naturales, lo que justifica la menor remuneracién que reciben. La
naturalizacion de las habilidades femeninas hace que las mujeres se concentren en
algunas actividades y segmentos, como la costura, preparacion de alimentos, limpieza y
artesania (Wirth, 2009).

En 1991, las mujeres eran el 81,1% de los ocupados en la industria textil
(Bruschini, 1998) y esta fuerte presencia se reproduce en los emprendimientos
solidarios. En contrapartida, relatamos la presencia de mujeres en actividades de
construccién civil, donde son minoritarias. En 1991, constituian el 2,9% de los
ocupados en la industria de la construccién civil (Bruschini, 1998).

Cooperativas de costura.

Diversos autores describen el proceso de tercerizacion en las industrias de
confeccion en los afios 1990 en Brasil (Lima, 2002; Araujo e Ferreira, 2010). Las
empresas utilizan diferentes estrategias, como: el despido Yy, posteriormente, la
contratacion de esas trabajadoras como microempresas o cooperativas; el traslado a
areas rurales; y la contratacion de cooperativas formadas mayoritariamente por mujeres.

Jacob Lima (2002) analiz6 tres cooperativas de costura en la region Nordeste de
Brasil. Las mujeres se organizaban en cooperativa por demanda de la empresa y por la
necesidad de obtencion de renta y de integracion en un trabajo. Muchas mujeres ya
realizaban la actividad de costura y bordado en sus domicilios, lo que no era reconocido
efectivamente como trabajo, sino visto solamente como un complemento del del
marido. Al participar en una cooperativa, el trabajo realizado por ellas pasa a ser mas
valorado. Mientras tanto, el autor apunta que ain permanece la vinculacién a ciertas
actividades, como por ejemplo la costura, como una habilidad natural de las mujeres.
La naturalizacion de esa habilidad es justificativa para la minusvaloracién de la fuerza
de trabajo femenina.

Lima hace énfasis en el hecho de que, en algunas cooperativas, las mujeres
realizaron huelgas contra el pago por pieza y para reivindicar los derechos laborales, lo
que muestra su poder de movilizacion como sujeto colectivo.

AUn asi, la mayoria de las cooperativas de costura se encuentra en el limite entre
el trabajo precario — contratado por empresas que definen los modelos, proporcionan los
tejidos, ademas de imponer un ritmo de trabajo y formas de pago — y la posibilidad de
explotar otras formas de produccion y comercializacion. La busqueda de un rendimiento
6 coloca a las mujeres en contradiccion con otras virtudes reconocidas en la economia
solidaria, como la valoracion de los saberes y un mayor control del proceso de trabajo.

Excepcidn es la cooperativa de modistas Unidas Venceremos Ltda (Univens), de
Porto Alegre, en Rio Grande do Sul. La cooperativa se formd en 1996 por un grupo de
mujeres. Cris Fernandez Andrada, en su tesis de master defendida en 2005, registré la
existencia de 22 cooperantes, de los cuales 20 eran mujeres y 2 hombres (Andrada,
2007). En trabajo de fin de carrera presentado en 2008, Tania Wolf registrd la presencia
de 24 mujeres y 1 hombre (Wolf, 2008). Ellas realizaban actividades de costura y
serigrafia, esta Ultima actividad mas comdnmente realizada en el sector textil por
hombres jovenes.

La cooperativa esta integrada en redes de relaciones que le permiten pedidos de
camisetas para movimientos sociales o uniformes para hospitales publicos. Ella se hizo
mas conocida tras haber atendido la demanda de 60 mil mochilas para el Forum Social
Mundial en 2005.

Andrada relata que “en los Ultimos tres afios la Univens experimenta un
desempefio y una estabilidad econdémica admirables para el sector: con una facturacion



media superior a los 30 mil reales al mes, ella genera renta estable para todos sus
miembros” (Andrada, 2007). Wolf (2008) encontrdé una media salarial mensual de R$
500,00 a R$ 1.000,00, dependiendo del mes, para jornadas de trabajo diarias de 9 horas.
En 2008, el salario minimo en Brasil era de R$ 415,00.

El acceso a un rendimiento estable no se da en contraposicion con los valores de
autogestion y solidaridad. Los trabajos citados, ademas del articulo de Aline Mendonca
de los Santos (Santos, s/d), consideran indicadores, como participacion, aprendizaje,
convivencia y fortalecimiento personal, de forma positiva.

En 2004, la Univens articulé una red de cooperativas y asociaciones de
trabajadores de todos los eslabones de la cadena de confeccion, integrando productores
de algoddn agroecoldgico del interior de Ceara y una cooperativa de produccion de
hilos de Nova Odessa, interior de Sdo Paulo, y asi lanzo la marca “Justa Trama”. El
precio pagado por la “Justa Trama” permite a la asociacion local de productores pagar
por el algodon en rama poco mas del doble de los precios practicados en el mercado
convencional. En los consorcios de produccion familiar de algodon, las mujeres realizan
actividades de limpieza, plantacion y cosecha, pero su trabajo es invisibilizado. En los
consorcios colectivos, en algunos municipios, las mujeres son referencia y se benefician
del incremento de renta asegurado por el proyecto (Bloch, 2008).

Cooperativas de reciclaje.

Viene ganando notoriedad el incremento del trabajo femenino en cooperativas
de reciclaje de residuos solidos. Magda Neves y Bianca Costa (2007) analizaron dos
experiencias de cooperativas de reciclaje en Belo Horizonte, Minas Gerais. En ambas,
las mujeres constituyen la mayoria de los participantes. La participacion en estas
iniciativas se debe a la necesidad de supervivencia ante el desempleo en el mercado
formal de trabajo. La participacion de esas mujeres en emprendimientos
autogestionados favorece su fortalecimiento y contribuye para que se sientan mas
autonomas, tanto financieramente como en relacion con sus familiares y con la vida en
general.

La COMARP - Comunidad Asociada para Reciclaje de
Materiales de la Region de Pampulha — inici6 sus actividades en
marzo de 2004. El grupo se compone de 10 personas, de las
cuales 7 son mujeres y alcanza un tratamiento mensual de 10
toneladas, con salario medio de R$ 150,00. La Coopersoli —
Cooperativa Solidaria de los Recicladores y Grupos Productivos
de Barreiro y Region — (...) se compone de 21 personas, de las
cuales 16 son mujeres y trata aproximadamente 39 toneladas de
material reciclable por mes, lo que representa una media de
R$350,00 en régimen parcial de trabajo (Neves e Costa, 2007).

Cabe resaltar que, en 2007, el salario minimo en Brasil era de R$ 380,00 para un
régimen de 44 horas semanales.

Algunas mujeres por ellas entrevistadas relataron mejorias en las condiciones de
vida con la compra de frigorifico, cocina y muebles, ademas de la posibilidad de
sostener economicamente la casa y adquirir independencia financiera.

Muchas de las mujeres participantes en las cooperativas entraron en ellas por
encontrarse desempleadas y con pocas posibilidades de encontrar trabajo, debido a una
baja cualificacion y por tener mas de 40 afios. Otras, sin embargo, optaron por cambiar



de actividad. Por ejemplo, eran empleadas domésticas y prefirieron la “experiencia de
no tener patron” y de unas relaciones mas horizontales presentes en estas cooperativas
que funcionan en autogestion.

loli Wirth (2009) apunta a algunas dificultades que las mujeres encuentran en
cooperativas de reciclaje cuando el trabajo se divide entre hombres y mujeres. Al
estudiar algunas experiencias en la ciudad de Campinas, en el estado de Séo Paulo, la
autora constaté que, en cooperativas mixtas, las mujeres recibian una remuneracion un
30% inferior a la de los hombres.

Construccion civil.

En Brasil es frecuente la participacion de mujeres en la construccién de casas en
mutirdo (autogestion). Poco a poco se fue recreando una division del trabajo, en la que
las mujeres realizaban actividades minuciosas como azulejar las paredes. Militantes del
movimiento de residentes en Diadema, Sao Paulo, relatan que muchas mujeres, a partir
de entonces, se cualificaron como colocadoras de azulejos siendo después contratadas
por empresas de construccion civil. Los empresarios afirmaban que las mujeres
ejecutaban mejor el servicio, con menos suciedad y méas responsabilidad. Sin embargo,
ellas no fueron mejor remuneradas por sus habilidades. Las habilidades desarrolladas
por las mujeres en el trabajo del mutirdo fueron naturalizadas con el discurso de que
ellas son més habilidosas, mas empefiadas. Cabria observar si la funcion de colocador
de azulejos se feminizd en algunas ciudades y si la remuneracion de esta funcion
disminuyo.

La fuerte participacion de las mujeres en los movimientos de residentes ha sido
fundamental para que los gobiernos desarrollen politicas de habitacion sensibles a la
dimension de género. En el estado de Sao Paulo, una ley de 2004 define la prioridad a la
atencion a la mujer como beneficiaria de los programas de habitacion de interés social.
Ademas de la titularidad de la casa a nombre de la mujer, se prevé la capacitacion y
formacion de las mujeres en la gestion colectiva de los recursos publicos y en todas las
fases del proceso de produccion de las unidades habitacionales.

En los programas de construccion de cisternas para recogida de aguas pluviales
en regiones del semiarido nordestino, ONGs como CF-8 en Rio Grande do Norte y
MOC en Bahia realizan capacitacion y acompafian a grupos formados por mujeres
constructoras de cisternas (CF8, 2006; MOC, 2006). En el coste de cada cisterna se
considera el valor de R$ 205,00, como remuneracion de la fuerza de trabajo. Cada
cisterna es construida por dos mujeres con una media de cinco dias de trabajo, lo que
asegura a cada una ganancia diaria de R$ 20,50. En 2009, el valor del salario minimo
correspondiente a una semana de 44 horas equivale a una jornada de R$ 21,24.

Las cisternas garantizan el acceso a un agua de calidad para consumo de la
familia y preparacion de los alimentos, lo que disminuye el trabajo de las mujeres, que
de otra forma deberian caminar hasta fuentes de agua potable o esperar en las largas
colas del camion-cisterna.

Sin embargo, la demanda de construccion de cisternas no es constante, lo que
impide a las mujeres vivir solamente de este trabajo. La construccion no es posible en el
periodo de lluvias. Las mujeres tienen mas impedimentos para viajar a otras
comunidades para responder a las demandas. Ademas, todavia existe una gran
desconfianza en las comunidades relativa a su capacidad de trabajo. En un reciente
programa de reformas de las casas de los asentamientos financiado por el gobierno
federal, las mujeres capacitadas como albafiiles en la construccion de cisternas casi no
intervinieron.



Para resolver cuestiones economicas volvemos a la dimension politica

En relacion con la division sexual del trabajo, la mayor parte de las actividades
relatadas reproduce la presencia de mujeres en actividades femeninas, aunque no sea de
forma estatica, por ejemplo, con mujeres de cooperativas de costura realizando
actividades de serigrafia. Tampoco se da sin cuestionamiento: algunos grupos de
mujeres del movimiento “vaso de leche” en el Peru optan por no realizar la preparacion
de la leche, mas distribuyen los ingredientes. En relato descrito por Tais Freitas, ellas
cuestionan: “si hablamos de igualdad de género ¢nosotras vamos a continuar cocinando
toda la vida?” (Freitas, 2008)

En la construccion civil, la entrada de las mujeres recrea una division sexual del
trabajo, siendo destinadas a tareas de acabados, y refuerza la naturalizacion de las
habilidades. En 2007, 55 mil mujeres entraron en el sector de actividades de la
construccién civil. Segan un reportaje del Jornal de Brasilia, citado en una web de
empresa de materiales de construccion, “la construccion civil estd utilizando mano de
obra femenina para realizar acabados, montar azulejos, rejuntar y limpiar. ‘Ellas son
mas organizadas y empenadas. No crean desorden’”’, conforme apunta un ingeniero
responsable de obra mencionado en el reportaje’.

La mayor innovacién se da con la participacion de las mujeres en la gestion de
los emprendimientos, en especial en el establecimiento de relaciones horizontales, lo
que rompe con la asociacion de las actividades femeninas a actividades serviles y con la
ausencia de las mujeres en posiciones de toma de decision.

En relacion con la remuneracion, hay una diversidad de experiencias. A pesar de
los ejemplos positivos aqui relatados, en general, los emprendimientos de economia
solidaria tienen dificultad en asegurar rendimientos compatibles con el sustento de una
familia (ya que la mayoria de los participantes tienen dependientes a su cargo) y de
forma estable.

Para superar la situacion actual, los ejemplos positivos nos reafirman en que las
cuestiones estrictamente econdmicas se resuelven en la esfera de la politica. Esto es, son
ejemplos relacionados con las formas de interaccion de los emprendimientos con el
Estado y con los movimientos sociales, mucho mas que con las empresas. Estas Gltimas
se relacionan con los emprendimientos de economia solidaria (EES) mediante la
sobreexplotacién de la fuerza de trabajo o como forma de ganar legitimidad social. La
empresa Aracruz celulosa, por ejemplo, pas6 a apoyar la realizacién de cursos para
capacitacion de mujeres en la construccion civil en el mismo periodo en el que mujeres
de la Via Campesina realizaron acciones de denuncia del caracter autoritario y
destructivo de esta empresa®.

> Disponible en <http://www.casteloforte.com.br>. Acceso a 09.09.2009

6 . . . . .
Sobre el funcionamiento de la empresa Aracruz Celulose y los conflictos sociales, ver: “Mujeres

de La Via Campesina ocupan hacienda en Rio Grande do Sul”, 9 de marzo de 2006, Disponible en
<http://viacampesina.org/sp/index.php?option=com_content&view=article&id=87:mujeres-de-la-via-
campesina-ocupan-una-hacienda-en-rio-grande-do-sul&catid=22:biodiversidad-y-recursos-
gencos&ltemid=37>. Acceso a 16/08/2010. Ver también: “Solidaridad con las mujeres de La Via
Campesina de Rio Grande do Sul (Brasil)’, 25 de abril de 2006, Disponible en
<http://viacampesina.org/sp/index.php?option=com_content&view=article&id=96:solidaridad-con-las-
mujeres-de-la-via-campesina-de-rio-grande-do-sur-brasil&catid=22:biodiversidad-y-recursos-
gencos&Iltemid=37>. Acceso a 16/08/2010.



Relacion con el Estado y con movimientos sociales.

Constituye un consenso en el movimiento de la economia solidaria la necesidad
de politicas publicas de apoyo, como lineas de crédito, fomento, capacitacion, compras
gubernamentales y otras formas de comercializacion. A estas se suman demandas de
otros movimientos sociales, como por ejemplo, la demanda del movimiento feminista
de politicas publicas relacionadas con la reproduccion social, como el acceso a
guarderias y la creacion de restaurantes colectivos, servicios que pueden ser realizados
por asociaciones y cooperativas.

En Ameérica Latina, existe un espacio de debate y acciones publicas que pueden
ir mas allad de las demandas, contribuyendo a un cuestionamiento del modelo de
desarrollo. Las alternativas en la region rescatan otras formas de organizacion
econdmica y social presentes entre campesinos, indigenas y afrodescendientes rurales
(quilombolas). En la region, hay una enorme presencia de poblacién campesina (unos
65 millones) e indigena (40 a 55 millones) perteneciente a aproximadamente 800
culturas que, en varios paises, son poblaciones mayoritarias (Guatemala, Perd, Bolivia,
Ecuador) u ocupan enormes territorios (Toledo, 2009).

La fuerza politica de estas comunidades se expresa en las nuevas constituciones
de Bolivia y Ecuador, que se organizan alrededor del principio del buen vivir, sumak
kawsay (Irene Ledn, 2009). Este principio reconoce una diversidad de practicas
econdmicas, rechaza la jerarquia de la produccion sobre la reproduccion y amplia la
nocion de trabajo, con repercusiones concretas en el acceso a la Seguridad Social y en la
redistribucion de la riqueza creada por el trabajo (Ledn, 2009).

Magdalena Leon propone que:

La economia para la vida esta presente en nuestra sociedad, pero
de manera sumisa, marginal y en condiciones de desventaja. Lo
que deberia ocurrir en este momento, ante la crisis y la basqueda
de otro paradigma, es que, precisamente a partir de esas
experiencias, sea reconocido, estimulado y valorado ese tipo de
economia. Y debido a ese criterio de tomar decisiones
econdmicas para cuidar de todos los ciclos de vida, hay muchas
cosas que pueden cambiar; por ejemplo, las decisiones sobre qué
producir, las decisiones de politica econémica deberian ocuparse
de producir aquello que permite reproducir los ciclos de vida y
que no provoca depredaciones (Léon, 2009b, p.26)’.

Con los movimientos.

Habiendo, incluso, una gran participacion de las mujeres en el movimiento de
economia solidaria, no es automatica la incorporacion de cuestiones como la
desigualdad en la participacion de mujeres y hombres o el enfrentamiento de la division
sexual del trabajo. Madeleine Hersent describe como las conclusiones de los grupos de
trabajo sobre cuestiones de las mujeres o de género realizadas en el &mbito de los
encuentros organizados por RIPESS (Réseau intercontinental de promotion de
I’economie sociale et solidaire)® no son tomadas en consideracion por el conjunto
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(Hersent, 2010)°. Ella también describe las dificultades de articulacién con el
movimiento feminista, cuando este se restringe a agendas consideradas “especificas”
como salud reproductiva, violencia sexual, igualdad salarial.

Sin embargo, Elsa Beaulieu, al estudiar grupos de produccién agroecoldgica en
pequefios municipios de la region oeste de Rio Grande do Norte que integran la Marcha
Mundial de las Mujeres, relata beneficios en esa relacion.

Por ejemplo, un buen numero de subsidios y de créditos
disponibles para las mujeres y los grupos de mujeres rurales
viene del gobierno federal y son fruto de luchas nacionales,
como la Marcha de las Margaritas del 2000 y del 2003
(Beaulieu, 2007, p.128)*.

Pero la autora apunta que las mujeres se deparaban con una serie de obstaculos
para concretar el acceso al crédito, tales como la falta de documentacion, exigencia de
un proyecto técnico y discriminacion por parte de los gerentes de banco.

Fue preciso que una coalicion de mujeres de diferentes grupos y
organismos estudiase el programa, negociase con los bancos, y
organizase grandes “campafias de documentacion” para que las
mujeres adquiriesen los documentos de identidad. (...) Gracias a
su pertenencia a la Marcha Mundial de las Mujeres, esos grupos
colocan a sus miembros en relacion con un mundo social y
geografico mas vasto y crean un contexto donde ellas no son
marginadas y donde pueden pasar a la accion (Beaulieu, 2007,
p.128)*.

Aunque la apropiacion sea diferente en las varias regiones del mundo, la Marcha
Mundial de las Mujeres (MMM) tiene como demanda en su accion internacional de
2010: “Fortalecimiento de la economia solidaria, con crédito subsidiado, apoyo a la
distribuciéon y comercializacion de su produccién, intercambio de conocimiento y
practicas locales™? (MMM, 2009a). Y el compromiso de “crear y fortalecer vinculos
entre mujeres urbanas y rurales a través de experiencias de compra directa, mercados y
preparacion y distribucion colectiva de alimentos™ 2 (MMM, 2009b).

La articulacion entre los movimientos de economia solidaria y los demas
movimientos no puede darse Unicamente en el &mbito de las ideas, sino también en
practicas concretas de sostenimiento de estas iniciativas con acciones coordinadas de
compra anticipada y fortalecimiento de los circuitos cortos en la produccion y consumo.

Estas practicas remiten a un cuestionamiento del orden econdémico neoliberal.
Las mujeres del movimiento “vaso de leche” del Peru, considerado por muchos como
asistencialista, estuvieron movilizadas, realizando manifestaciones contra la firma del
tratado bilateral de comercio entre Perll y Estados Unidos. El tratado establecia el
tratamiento igual a empresas nacionales y extranjeras, lo que impediria la decision
politica de compra de productores locales. Actualmente, ellas se movilizan contra la
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transnacional Nestlé que negocia con el gobierno la distribucion de la leche en polvo de
su marca, mientras que las mujeres defienden la compra de empresas nacionales que
procesan la leche de pequefios productores.

La contribucion del movimiento antiglobalizacion va mas alla de las cuestiones
teméticas para una renovacion en las practicas. La organizacion de contractpulas,
acampadas y manifestaciones paralelas a las expresiones del capital (cUpulas del G-8,
FMI, BM, OMC) favorecieron nuevas practicas de organizacion de la lucha politica y
cotidiana en las llamadas zonas auténomas temporales. Los actores de ese movimiento
creen que esos territorios solo se constituyen como realmente autdnomos por ser
temporales. Pero muchas de nosotras nos preocupamos de como acumular fuerzas,
manteniendo y ampliando territorios, sean espacios geogréficos o periodos de tiempo,
que sean autonomos y contrapuestos a la sociedad de mercado. Las practicas de
economia solidaria tienen una vocacion en este sentido, aunque experimenten limites y
contradicciones.

Conclusion

Las diferentes experiencias aqui relatadas nos dan pistas para pensar algunos
elementos en relacion con las formas alternativas de economia y con la desigualdad en
las relaciones entre los sexos. Las mujeres estan presentes en diversas experiencias en el
ambito de la economia solidaria, ya sea en aquellas que promueven una socializacion
del trabajo reproductivo, o en aquellas empefiadas especificamente en el trabajo
productivo. Esto hace patente su busqueda de alternativas con el objetivo de un “buen
vivir”.

Aungue se hayan puesto de manifiesto aspectos de obstaculos y limitaciones en
relacion con la no incorporacion de esas experiencias a la logica del mercado y al
mantenimiento de relaciones de jerarquias y desigualdad, la economia solidaria camina
en la direccion de encontrar modelos y relaciones que no estan en la base de la
explotacion capitalista sobre los sujetos y sus cuerpos. Las limitaciones encontradas por
ese movimiento pueden ser disminuidas o incluso superadas a medida que esas
experiencias se relacionen con otros movimientos sociales y presionen al Estado para la
adopcion de politicas de distribucién y justicia.
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