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Sumario Executivo

Este estudo busca apresentar possibilidades e desafios para o acesso e
comercializacio de alimentos agroecoldgicos na periferia da Grande Sao Paulo.
Para isso, tentou-se tragar o histdrico, caracteristicas e desafios de nove
iniciativas, vinculadas ou préximas a Rede Agroecoldgica de Mulheres
Agricultoras (RAMA), que iniciaram ou intensificaram suas atividades durante a
pandemia da covid-19 com a distribuicdo e/fou comercializacdo de alimentos

agroecoldgicos para diversos publicos.

Foram mapeadas as seguintes iniciativas: Coletivo de Consumo Rural
Urbano de Diadema, Pontes da Terra, Ponta a Ponta, Quebrada Orgénica, Cesta
Aberta, Organicas para Todxs, cooperativa Terra e Liberdade, Sopao das Manas

e coletivo Mulheres do GAU. Estas sdo apenas algumas das muitas iniciativas

que tém surgido nos ultimos anos (e com ritmo mais intenso durante a

pandemia), com o horizonte de democratizac¢do do acesso a alimentos sauddveis.
Estas iniciativas podem ser caracterizadas a partir do tipo de empreendimento,
do modelo de operagdo adotado, do tipo de relacio estabelecida nos territérios

que acessam os alimentos, e do horizonte politico que motiva a iniciativa.


https://www.uol.com.br/ecoa/reportagens-especiais/alimentacao-comer-bem-na-favela-e-possivel/index.htm#page6
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Dentre as iniciativas, destacam-se as seguintes caracteristicas:

Das iniciativas entrevistadas, quatro ja existiam antes da pandemia mas
assumiram novas configuracdes e estabeleceram dindmicas além da
comercializacio (sobretudo doacdes de alimentos). Cinco foram estabelecidas a
partir do primeiro semestre de 2020 como resposta ao contexto da covid-19.
Mesmo as iniciativas mais antigas tém surgimento relativamente recente (com a
mais longeva com inicio em 2014). Quatro dos grupos operam exclusivamente
com a doacdo de alimentos para pessoas e familias em situacdo de
vulnerabilidade. Os demais combinam diferentes formas de promover o acesso

aos alimentos via doagdes e comercializacao.

Além da RAMA, os principais fornecedores de alimentos agroecoldgicos dentre
as iniciativas pesquisadas foram os assentamentos e acampamentos do MST
(Acampamento Irma Alberta, Assentamentos Dom Tomads Balduino, Dom Pedro
Casaldaliga e Ipanema), as cooperativas de produtores (Cooperquivale,
Coopafasb, e Cooperapas) e agricultores e agricultoras individuais das zonas
rurais da Grande Sao Paulo, em especial as regides de Parelheiros, Grajau e

Barragem.

As iniciativas caracterizadas promovem o acesso a alimentos agroecoldgicos em
mais de 40 bairros da Grande Sao Paulo, com distingdes importantes entre as
iniciativas de doacgdo de alimentos e de comercializacao. Dentre as iniciativas
que priorizam a comercializacdo direta, foi notada a prevaléncia de
consumidores nos bairros mais centrais da cidade de Sao Paulo, em geral um
publico de classe média e/ou trabalhadores em condicido mais estavel (servidores
da rede publica, etc). Ja nas iniciativas de doacdo, na maioria o publico era
composto por familias em situacido de vulnerabilidade em bairros periféricos,

com grande prevaléncia de familias chefiadas por mulheres negras.

Embora nido seja possivel apurar com precisdo, € possivel estimar que as
iniciativas possibilitaram entre 2020 e 2021 o acesso a mais de 86 toneladas de

alimentos agroecoldgicos para mais 15600 familias, gerando uma renda que
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supera os R$250 mil para as agricultoras e agricultores que forneceram os
produtos. Esses nimeros, que provavelmente estdo subestimados, mostram que
apesar das limitacoes dos grupos, sua atuag¢do nio é negligenciavel e produziu

impactos significativos.

Trés horizontes politicos se destacam entre as iniciativas: o da valorizagao e
renda para o agricultor familiar (especialmente organico/agroecoldgico); o da
seguranca alimentar e nutricional (e em alguma medida da soberania alimentar)
e o da autonomia, principalmente na producio de alimentos (agricultura urbana)

e na criagdo de circuitos proprios na periferia.

No campo do financiamento, destaca-se a adocdo de estratégias variadas por
parte dos grupos para garantir a continuidade das iniciativas, com grande
prevaléncia de doagdes diretas via apoiadores e redes de contatos e renda direta
via comercializacdo. Outras estratégias incluem a participacdo em editais e

doacodes de institui¢des parceiras.

Alguns dos principais desafios de sustentabilidade apontados pelas iniciativas:

O aumento continuo da vulnerabilidade e demanda por alimentos em um
contexto de prolongamento da pandemia e escassez de politicas publicas em
contraste com a capacidade limitada de resposta das iniciativas, pensadas

inicialmente em carater emergencial.

Sustentar o financiamento das atividades, que em sua maioria funcionam a
partir de um modelo de solidariedade via doacoes diretas; e gerir processos cada
vez mais complexos (logistica, captacdo, assisténcia social, etc) com equipes

pequenas e em sua maior parte voluntdrias/militantes.

Superar obstdculos no campo da producao, seja para readequar os espagos de
producio para as novas demandas, avan¢ando na transi¢do agroecoldgica, seja
na capacidade das proprias comunidades desenvolverem suas estratégias

autébnomas a partir da agricultura urbana.



e Aprofundar as relacdes entre os grupos com seus consumidores e comunidades
que acessaram os alimentos em um contexto de distanciamento social e poucas
atividades presenciais, para traduzir melhor as acoes de solidariedade em um

horizonte politico coletivo de autonomia e soberania alimentar.

Por fim, algumas possibilidades de continuidade e caminhos para autonomia
dos grupos, a partir das reflexdes construidas com as/os entrevistadas/dos e a

equipe técnica da SOF incluem:

e Fortalecer a RAMA e seu saldo organizativo como impulsionadores desses
grupos, criando ferramentas para aprofundar essas relagdes como: féruns de
discussao e formagdo continuos, ampliacio do mapeamento de iniciativas de
acesso a alimentos agroecologicos em Sao Paulo, remanejamento de
experiéncias e especialidades entre os grupos, ferramentas digitais para reduzir

custos de logistica, entre outras.

e Fortalecimento das iniciativas para além dos circuitos de comercializa¢do, com
incidéncia conjunta por politicas publicas e na responsabilizacido dos entes
publicos, e com integracdo dessas experiéncias em outras redes que estejam

pautando o debate da inseguranca alimentar.

e Refor¢o da comunicacdo com apoiadores e com o publico que acessa os
alimentos como uma estratégia de enraizamento, a partir da visibilidade
conseguida ao longo de 2020. Aproveitar essa rede constituida para visibilizar

mais a experiéncia da RAMA e suas agricultoras.



1. Introducgao

1.1. Desenvolvimento da Rede Agroecologica

de Mulheres Agricultoras (RAMA) no contexto da pandemia

A SOF Sempreviva Organizacdo Feminista acompanha ha cinco anos a
Rede Agroecoldgica de Mulheres Agricultoras (RAMA), integrada por 11 grupos
de agricultoras de Barra do Turvo, no Vale do Ribeira, e a Rede de Grupos de
Consumo Responsdvel de Sado Paulo, que tem estabelecido uma relacdo de
comercializacdo soliddria junto a RAMA. Trabalham sob uma proposta de
construgdo de aliangas entre o campo e a cidade para o desenvolvimento de um
mercado justo e soliddrio, que por um lado acolha a produgao das mulheres e
por outro possibilite o acesso a alimentos sauddveis, sem venenos e biodiversos
na cidade. Desde seu estabelecimento, as duas Redes prezam pela
democratizacdo do acesso aos alimentos, praticando precos acessiveis e se

articulando na periferia da Grande Sao Paulo (Jancz, et al. 2018).

Com a pandemia da covid-19 aprofundando a vulnerabilidade dos
trabalhadores precarizados e familias periféricas, o papel das estruturas injustas
e desiguais do sistema alimentar convencional ficaram mais evidentes, com a
alta dos precos dos alimentos por um lado, e o encerramento de canais de
comercializacdo da agricultura familiar por outro. Nesse contexto, as Redes,
com seu acumulo organizativo em compras diretas das agricultoras, relagoes de
confianca estabelecidas ao longo do tempo, e proposta de acesso justo aos
alimentos (que ndo responde apenas as flutuagdes do mercado), chamaram a
atencdo ndo apenas de novos potenciais consumidores, mas também de diversas
iniciativas de solidariedade que surgiram a partir de Marco/Abril de 2020. Essa
dindmica posta pela pandemia trouxe diversos resultados como: a) a criagdo de
mais relacoes da RAMA com o movimento agroecoldgico e pela alimentacao
saudavel na cidade; b) o aumento expressivo no volume de vendas da RAMA,
com novos grupos compondo a rede; ¢) a reorganizacao, até certa medida, das
relagdes de producao e da logistica de comercializacdo. Mais de um ano apds o
inicio da pandemia, com o prolongamento das medidas de distanciamento

social e aprofundamento da crise sanitdria e socioecondémica, muitos desses
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grupos seguem atuando para garantir o acesso a alimentos agroecoldgicos na
periferia da Grande Sao Paulo, contando com diferentes estratégias para isso.
Conhecer suas condigdes de funcionamento, nivel de proximidade com os
objetivos da RAMA e possibilidades de continuidade no médio prazo €
importante para o desenvolvimento de estratégias para levar os alimentos da
RAMA para mais pessoas, especialmente as que estdo em situacdo de

vulnerabilidade.

1.2. Contexto do projeto e objetivos do estudo

Este estudo busca apresentar possibilidades e desafios para o acesso e
comercializacdo de alimentos agroecoldgicos na periferia da Grande Sao Paulo.
Para isso, tentou-se tracar o histdrico, caracteristicas e desafios de nove
iniciativas, vinculadas ou préximas a RAMA, que iniciaram ou intensificaram
suas atividades durante a pandemia da covid-19 com a distribuicdo e/ou
comercializacdo de alimentos agroecoldgicos. Com isso, pretende-se dar
visibilidade e refletir  sobre  experiéncias de empreendimentos
soliddrios/coletivos para comercializacdo de alimentos agroecoldgicos na
periferia da grande SP. E a partir dessas experiéncias, pensar em como a¢des de
solidariedade podem se tornar permanentes e se consolidar nos territdrios. Este
estudo faz parte do projeto “Alternativas econdmicas feministas frente as falsas

solucdes para as mudancas climdticas” realizado pela SOF.

A proxima secao traz dados sobre o acesso e comercializacao de
alimentos agroecoldgicos na periferia da Grande Sao Paulo e estd dividida em
duas partes: apresentacdo de dados gerais sobre a producdo e consumo de
alimentos agroecoldgicos na Grande Sao Paulo; e caracterizagio de nove
iniciativas de comercializacdo e solidariedade vinculados a RAMA atuando na
periferia da Grande de Sao Paulo. A seguir, essas experiéncias sdo discutidas a
luz do que representam para o funcionamento e relacbes da RAMA e seus
desafios. Por fim, na conclusio, siao levantadas algumas reflexdes acerca da
sustentabilidade dessas operacdes e apontados alguns caminhos e sugestoes

para a continuidade e aprofundamento dessas relacgoes.



2. Acesso e comercializagao agroecologica
na periferia da Grande Sao Paulo

2.1. Acesso a alimentos agroecoldgicos na Grande Sao Paulo

Embora nao haja dados especificos para o consumo de produtos
organicos e agroecoldgicos na Grande Sdo Paulo, estudo pelo Conselho
Nacional da Producao Organica e Sustentavel (Organis) mostra que no Brasil -
considerado o maior mercado consumidor de organicos da América Latina - a
procura e consumo destes alimentos estd em alta, com a regido Sudeste sendo a
segunda que mais consome no pais - 19% declararam ter consumido orgéanicos
nos ultimos 30 dias (Organis 2019). Em Sao Paulo, o comércio online Raizs,
plataforma que responde por 24% do comércio online de organicos na Grande

Sdo Paulo, registrou um aumento de 5 vezes em suas vendas em marco de 2020,

em relacdo ao mesmo més do ano anterior.

Esses numeros, embora demonstrem o aumento do interesse dos
consumidores por uma alimentacdo mais sauddvel, refletem ainda uma parcela
muito pequena do consumo de alimentos, que nao abarca as populagdes mais
vulnerdveis das grandes cidades. A prépria pesquisa da Organis mostra que,
para 63% da populacdo entrevistada, o motivo que os impede de acessar
alimentos organicos € o preco. Na outra ponta do espectro, segundo o Inquérito
Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-19
no Brasil, 19 milhoes de brasileiros enfrentam a fome no dia-a-dia, e 116,8
milhdes de brasileiros viveram nos ultimos meses algum nivel de inseguranca
alimentar (Rede PENSSAN 2021). Ainda segundo o estudo “Efeitos da pandemia
na alimentacdo e na situacdo da seguranga alimentar no Brasil” o consumo de
alimentos frescos como frutas, hortalicas e legumes reduziu 40,8% e 36,8%

respectivamente (Galindo, et al. 2021).

Em certa medida, é nessa confluéncia em que se encontra a periferia da
Grande Sao Paulo, espremida entre a vulnerabilidade causada pela piora nas

condi¢oes de vida e a falta de oferta de alimentos sauddveis, organicos e


https://ciorganicos.com.br/noticia/com-pandemia-aumenta-demanda-por-produtos-organicos/

agroecoldgicos - caracteristicas dos chamados desertos alimentares (MIRA, et
al. 2018). Uma contradicdo que se destaca ao notarmos que um ter¢o do
territorio de Sao Paulo € considerado drea rural, e que a prefeitura contabilizou
em 2020 553 unidades de produgdo agropecudria no municipio (PMSP 2020).
Destas, apenas 60 pertencem a agricultores organicos e agroecoldgicos (36 com
certificacdo organica e 24 com Protocolo de Transi¢do Agroecoldgica),
estimativa que desconsidera as unidades produtivas das aldeias indigenas e
produtores agroecoldgicos sem certificacdo/que nio aderiram ao protocolo de
transicao. Segundo um estudo do Instituto Escolhas, a partir de dados do IBGE,
sdo 5083 estabelecimentos agropecudrios ocupando uma drea de mais 15% da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Esse mesmo estudo mostra que 60 mil
hectares cultivados na drea periurbana da RMSP teriam o potencial de abastecer
com verduras e legumes 20 milhdes de pessoas por ano e criar 180 mil novos

postos de trabalho na cidade (Instituto Escolhas 2020).
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Por outro lado, o proprio mapeamento oficial da plataforma Sampa+Rural

mostra o que pesquisadores e militantes da agroecologia e de movimentos da



periferia repetem ha anos: a producdo que acontece nas margens da capital €
consumida majoritariamente pelos bairros mais centrais e com maior poder
aquisitivo. Das 30 feiras organicas que se espalham pela cidade de Sao Paulo,
poucas acontecem fora do centro expandido, e a mesma tendéncia ocorre com
outros distribuidores e varejos, e mesmo com iniciativas como os grupos de

consumo responsaveis.
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No entanto, os préprios mapeamentos oficiais ignoram diversas das
iniciativas de acesso e comercializacao de alimentos agroecoldgicos que grupos
voluntdrios e militantes realizam nos bairros periféricos. Isso se dd em parte
pela natureza mais intermitente desses grupos, que muitas vezes surgem e se
encerram em curtos espacos de tempo, pela dificuldade do poder publico em
identificar as dindmicas proprias de grupos que operam fora da légica dos
mercados convencionais, e pelo proprio processo de desmantelamento das
politicas publicas para seguranca alimentar no nivel municipal. Exemplo disso €
a reducao drdstica de politicas como o PNAE, uma das principais vias de acesso
de estudantes periféricos a alimentos agroecoldgicos produzidos no cinturio

rural da cidade. Mais recentemente, com o aprofundamento da pandemia, a
10



prefeitura de Sao Paulo, que ja realizava (de forma insuficiente) a distribuicao de
cestas basicas para grupos vulneraveis, estabeleceu um edital para a compra de
alimentos organicos e agroecoldgicos para abastecer parte de sua rede de
assisténcia social. Com as entregas iniciadas em Marco deste ano, até o
momento foram entregues 14.889 cestas, cujos produtos sdo adquiridos
diretamente de cooperativas e associagdes da reforma agrdria e da agricultura
familiar (Instituto Terra Viva, Amafarva', Associacio Unipontal e Associacio
AVIAC do Pontal do Paranapanema), além de distribuidoras e comércios de

organicos (Instituto Acdcia, Balaio Organico, Nutriens e Raizs).

No entanto, iniciativas nas periferias democratizam o acesso a uma
alimentacdo organica e sauddvel aos mais pobres, muitas vezes ao largo do
poder publico, e contando com aliancas de solidariedade entre o campo e a
cidade, e o centro e periferia. A seguir, detalhamos os modos de funcionamento

de algumas dessas iniciativas que tém atuado na periferia da Grande Sao Paulo.

2.2. Mapeamento das condicoes de funcionamento dos coletivos
e empreendimentos vinculados ou préximos a RAMA

que atuam na periferia da Grande Sao Paulo.

Nesta fase do estudo foram identificadas nove iniciativas que ao longo do
ultimo ano articularam a comercializagdio efou doagdo de alimentos
agroecoldgicos na periferia da Grande Sao Paulo. Estas iniciativas podem ser
caracterizadas a partir do tipo de empreendimento, do modelo de operacao
adotado, do tipo de relacdo estabelecida nos territérios que acessam os
alimentos, e do horizonte politico que motiva a iniciativa. Foram mapeadas as
seguintes iniciativas, classificadas na tabela 1 a partir dos critérios definidos
acima: Coletivo de Consumo Rural Urbano de Diadema, Pontes da Terra, Ponta
a Ponta, Quebrada Organica, Cesta Aberta, Organicas para Todxs, cooperativa
Terra e Liberdade, Sopao das Manas e coletivo Mulheres do GAU. Importante

ressaltar as diferencas entre as iniciativas, particularmente entre as que ja

! Associacio de Agricultores do bairro Rio Vermelho da Barra do Turvo. Estd como
representacdo para dois grupos da RAMA: Mulheres do Rio Vermelho e Girassdis do Vale.
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existiam no ambito da comercializacdo, e passaram a articular campanhas de

solidariedade, e as que surgiram ja no contexto da pandemia. Sdo significativas

as diferengas principalmente de horizonte politico, enraizamento nos territérios

e sustentabilidade nesses casos. Para caracterizagdo mais completa de cada

grupo, veja o Anexo 1.

Tabela 1 - Caracterizacao das Iniciativas

Nome da
1niciativa

Pontes da
Terra

Ponta a Ponta

Terra e
Liberdade

uebrada
rganica

Cesta Aberta
(Casa do Povo)

Mulheres do
GAU

Tipo de
empreend.

Injciativa d
soildarleda e

Injciativa dg
solidariedade

5 AR

idaried

Cooperativa

Projeto /
negocio de
impacto

Injiciativa d
solidariedage

Iniciativa d
solidariedage

Horta urbana /
viveiro escola

Modelg de
operacao adotado

Compras .
coletivas, doacdes

Doagoes
p

Doagodes ﬁ'yia
izacao)

comercia

omercializacao

ireta, compras
coletivas (GCR),
doacgoes

omercializacdo
Ireta, eventos,
oagoes

Doacoes

Doacoes

omercializacao
ireta, eventos,
oagoes

Relacoes no territorio

Inser%éo alta (mov.
moradia), grupo local
auto-gestionado

Poucas relagdes _
révias, construcio em
andamento

Insercao via
comunidade escolar

Insercao alta (vlia _
assoclacao e relacoes
individuais)

Insercdo varia entre os
ublicos consumidores
EGCR publico direto,
eneficiarios de
doagoes)

Insercdo no nivel
individual (vivem e
atuam no territorio)

Insercao alta (via Casa
do Po%o) ’

Poucas relacdes _
prévias, construcdo em
andamento

Insercdo alta

Horizonte politico

Soberania alimentar,
alianca campo-cidade

Renéia para
produtores, seguranca
alimentar

nutricional,
democratizar acesso

Renda para
plr_o utores, seguranca
alimentar e nutricional

Soberania alimgntar,
autonomia produtiva

Reforma agrdria,
alianca campo-cidade

Educaciq ambiental,
autonomia da
quebrada

Soberania alimentar,
autonomia

Renda para
produtores, seguranca
alimentar e nutricional

For,tachimento da
agricultura urbana,
autonomia das
mulheres
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Os mapas apresentados nesta secio foram desenvolvidos a partir das
informacoes dos proprios grupos organizados em um Google Maps que pode ser

visualizado e editado nos links a seguir: um com informacoes bdsicas sobre as

“sedes” ou pontos de referéncia da cada iniciativa, localizacio dos fornecedores

e de comunidades que acessam os alimentos; e um segundo com as mesmas

informacdes mas com esquemas de cores para identificar as relacdes de cada

grupo. Essas sdo informacoes aproximadas e ndo necessariamente incluem
todas as localidades ou representam precisamente os locais indicados pelas
iniciativas - todas as informacdes nos mapas sdo editdveis e podem ser

atualizadas com informacdes mais precisas por qualquer usudrio.
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Mapa 5 - Distribuicdo das Iniciativas (em vermelho), fornecedores (em verde)

e publico que acessa alimentos (em laranja) - escala de visualizacdo na Grande Sao Paulo.

2.3.1. Historico das Iniciativas

Das iniciativas entrevistadas, quatro jd existiam antes da pandemia
(CCRU Diadema, Quebrada Organica, Terra Liberdade e Mulheres do GAU),

mas assumiram novas configuracdes e estabeleceram dinadmicas além da
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comercializacao (sobretudo doacdes de alimentos). Cinco foram estabelecidas a
partir do primeiro semestre de 2020 como resposta ao contexto da covid-19
(Pontes da Terra, Ponta a Ponta, Cesta Aberta, Orgéanicas para Todxs, Sopdo das
Manas). Mesmo as iniciativas mais antigas tem surgimento relativamente

recente, com o CCRU Diadema sendo a mais longeva (com inicio em 2014).

Destaca-se o fato que especialmente entre as iniciativas que se formaram
ja no contexto da pandemia, o principal fato motivador relatado nas entrevistas
foi a dificuldade encontrada por agricultores para escoar sua produgio devido as
restricoes de circulagdo (fechamento de bares e restaurantes, fim das feiras) e a
supressao de politicas publicas (especialmente do PNAE em um contexto de
aulas remotas). Esse foi o ponto de partida relatado pelos grupos Pontes da
Terra, Ponta a Ponta, Organicas para Todxs e Quebrada Organica,
possivelmente devido as relacdes pré-estabelecidas das idealizadoras e
organizadoras dos projetos com agricultoras e agricultores da regidao Sul de Sao
Paulo. A partir dai, e com o contexto de crise econémica e vulnerabilidade das
familias comecam a operar na légica de “construcdo de pontes” entre os
agricultores com dificuldades na comercializacio e as familias em situagao de
inseguranca alimentar. No caso de trés das iniciativas (Terra e Liberdade,
CCRU-Diadema e Cesta Aberta) seu histérico de formacgao estd atrelado a
outros processos politicos (luta pela reforma agrdria; movimentos de moradia;
constituicio da Casa do Povo) e as iniciativas especificas de doacdes de
alimentos se inseriram em uma ldgica de solidariedade a partir dos papéis ja

desempenhados pelos grupos.

2.3.2. Condic¢oes de Funcionamento

Quatro dos grupos entrevistados (Ponta a Ponta, Pontes da Terra e Cesta
Aberta, Sopao das Manas) operam exclusivamente com a doagdo de alimentos
para pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade. Os demais combinam

diferentes formas de promover o acesso aos alimentos via doacdes e
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comercializacio, e em alguns casos, como o do Organicas para Todxs, Mulheres
do GAU, Terra e Liberdade e em alguma medida o Quebrada Organica (que
existe paralelamente ao Enjoy Orgéanicos), com a comercializa¢do subsidiando
as iniciativas de solidariedade. No caso das doa¢des, a maioria das iniciativas
disponibiliza apenas os alimentos frescos agroecoldgicos (em algumas
iniciativas, em parceria com associacdes locais que ja distribuem cestas bdsicas
efou alimentos processados), com excecdo do Cesta Aberta, que iniciou as
doagdes com alimentos da cesta bdsica e outros processados e gradualmente
incluiu alimentos in natura (em sua grande maioria da agricultura
convencional). A maioria das iniciativas trabalha com sistema de cotas ou cestas
fechadas, tanto para doacdo como comercializacdo (com excecdo da Cesta
Aberta e Quebrada/Enjoy Orgéanicos), uma op¢do que se fortaleceu diante do
cendrio da pandemia para facilitar a logistica e limitar o contato entre as
pessoas. Apenas uma iniciativa atuou na preparacao dos alimentos, para doacao

de refeicdes prontas (Sopao das Manas).

a. Relacao com os fornecedores

Além da RAMA, os principais fornecedores de alimentos agroecoldgicos
dentre as iniciativas pesquisadas foram os assentamentos e acampamentos do
MST (Acampamento Irma Alberta, Assentamentos Dom Tomads Balduino, Dom
Pedro Casalddliga e Ipanema), as cooperativas de produtores (Cooperquivale,
Coopafasb, e Cooperapas) e agricultores e agricultoras individuais das zonas
rurais da Grande Sao Paulo, em especial as regides de Parelheiros, Grajau e
Barragem. A principal excecdo € a iniciativa Cesta Aberta, que recebe produtos
organicos como doagdo diretamente de produtores da AAO (Associagdo de
Agricultura Organica), e as Mulheres do GAU, que contam com producao

propria (como também, em certa medida, o Quebrada Organica).
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Mapa 6 - Distribuicdo dos Grupos Fornecedores

Em sua maioria, as iniciativas relataram priorizar uma relacdo proxima
aos agricultores, apesar das limitacdes impostas pela pandemia. Em geral, a
oferta dos produtos a serem comercializados/doados €é determinada pela
disponibilidade dos agricultores, com algumas excecdes. A partir desse
momento os grupos elaboram as ofertas e listas de pedidos - em logisticas
semanais, quinzenais e mensais, e em menor medida, com mais de uma logistica
por semana. Apenas dois grupos ndo tém transporte proprio e dependem
exclusivamente do transporte dos prdprios agricultores ou do pagamento de
frete para possibilitar alguns deslocamentos. No geral, os grupos contam com
estratégias de logistica diversas: transporte proprio adquirido por cooperados
e/ou associados (CCRU e Terra e Liberdade), transporte direto dos agricultores
aos locais de retirada, privilegiando locais de melhor acesso para os diferentes
grupos de agricultores (Pontes da Terra e Ponta a Ponta), transporte
“voluntdrio” feito pelos prdoprios integrantes dos grupos (Organicas para Todes,
Cesta Aberta e Sopao das Manas) ou alguma combinacdo destes. O tema da

precificacdo também varia, com diferentes métodos para garantir o equilibrio
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entre a remuneracao justa aos agricultores, e um preco acessivel ao consumidor
final (ou no caso das doagdes, condizente com os valores arrecadados para as
acoes), e em alguns casos, os grupos se utilizaram de sistemas de precificacio ja
existentes (como da RAMA e da Cooperapas). Grupos com financiamento
externo via instituicdes relataram maior dificuldade no processo de pagamento,

devido a necessidade do preenchimento correto das notas fiscais.

No geral, apesar de todos os grupos incluirem a valorizacdo da
agricultura familiar no seu horizonte de atuacdo, apenas o Terra e Liberdade
tem no seu ciclo de logistica atividades diretas com os agricultores para além do
ciclo de comercializacdo. O mapeamento da producido se desdobra em um
acompanhamento constante das unidades produtivas, apoio em assisténcia
técnica e compra de insumos e planejamento dos cultivos. O caso das Mulheres
do GAU ¢ singular nesse sentido, uma vez que o centro das atividades estd na
producido das mulheres na horta (principalmente durante a pandemia, com a
suspensdo das atividades na cozinha e eventos externos) e as doacdes de

alimentos tém carater bastante reduzido.

b. Numeros das iniciativas

Nao € possivel fazer um levantamento preciso dos principais nimeros
das iniciativas (numero de agricultores fornecedores, valores movimentados,
quantidade total de alimentos comercializados/doados, familias atingidas) seja
pela diversidade de modos de operacdo, seja pela auséncia de dados no
momento das entrevistas. Com os dados atuais € possivel estimar que as
iniciativas de doagido possibilitaram entre 2020 e 2021 o acesso a mais de 86
toneladas de alimentos agroecoldgicos para mais de 15600 familias®, gerando

uma renda que supera os R$250 mil para as agricultoras e agricultores que

2 . . - . e e
Considerando apenas as modalidades de doagdo, sem considerar as iniciativas da Quebrada
Organica, Sopao das Manas e Mulheres do GAU, que nio ofereceram informagdes mais

detalhadas sobre beneficidrios - o que indica que o nimero pode ser maior.
17



3 7 ~
forneceram os produtos’. Esses numeros, que provavelmente estdo
subestimados, mostram que apesar das limita¢des dos grupos, sua atua¢ao nao €

negligencidvel e produziu impactos significativos.

2.3.3. Publico que acessa os alimentos

As iniciativas caracterizadas promovem o acesso a alimentos
agroecoldgicos em mais de 40 bairros da Grande Sao Paulo, com distingoes
importantes entre as iniciativas de doagdo de alimentos e de comercializacio.
Dentre as iniciativas que priorizam a comercializacio direta (especialmente
Terra e Liberdade e Organicas para Todxs), foi notada a prevaléncia de
consumidores nos bairros mais centrais da cidade de Sao Paulo, em geral um
publico de classe média e/ou trabalhadores em condicao mais estavel (servidores
da rede publica, etc). No entanto, o proprio Terra e Liberdade fornece alimentos
para cinco grupos de consumo responsavel em diferentes partes da cidade, com
caracteristicas diferentes e implicacdes na forma de acesso - hda um GCR na
zona leste onde os alimentos sdo ofertados com precos mais acessiveis devido a
composi¢do do grupo. Ainda nas experiéncias do CCRU Diadema e do Enjoy

Organicos hda uma prevaléncia de consumidores fora da regiao central.

* Calculo feito a partir de informacdes disponibilizadas pelas iniciativas, que consideraram
diferentes periodos de tempo, formas de contabilizar os alimentos (por quilos, magos ou
unidades para verduras, cestas ou refeicoes prontas) e publico beneficidrio. Quantidades de
alimentos e valores consideram também modalidades de comercializacdo. Nao se almeja aqui
realizar uma afirmaco precisa sobre esses volumes, apenas demonstrar a ordem de grandeza

alcancada, que ao que tudo indica, é maior que a contabilizada no estudo.
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Mapa 7: Distribui¢do dos grupos que acessaram os alimentos

uuuuuuuuu

Ja nas iniciativas de doacdo, os publicos em geral sao familias em
situacdo de vulnerabilidade em bairros periféricos, com grande prevaléncia de
familias chefiadas por mulheres negras - o que levantou reflexdes por parte de
coletivos como Organicas para Todxs, que combinam modalidades de
comercializacdo (com publico majoritariamente de classe média, branco, de
regides centrais) e de doacao (com publico periférico, no geral mulheres negras).
Em muitos casos as doa¢des foram organizadas junto a liderancas e associacgoes
dos bairros. Apenas na experiéncia Cesta Aberta (Casa do Povo) o publico
residia na regido central, no bairro do Bom Retiro, e era constituido
principalmente de familias migrantes do setor téxtil e pequenos comerciantes e
trabalhadores da regido que haviam experimentado grande queda na renda
devido a pandemia - além da comunidade do Moinho, que foi a primeira

beneficidria do Sopao das Manas.
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2.3.4. Enraizamento nos territdrios e horizonte politico

Trés horizontes politicos se destacam: o da valorizagdo e renda para o
agricultor familiar (especialmente organico/agroecoldgico); o da seguranca
alimentar e nutricional (e em alguma medida da soberania alimentar) e o da
autonomia, principalmente na producao de alimentos (agricultura urbana) e na
criacdo de circuitos proprios na periferia. Como mencionado anteriormente,
chamou atencdo o fato de que para muitos grupos que comecaram suas
atividades no contexto da pandemia, o estopim foi a vulnerabilidade das

agricultoras e agricultores sem canais de comercializacao.

z

E importante destacar também os diferentes sentidos da “autonomia”
expressados pelos grupos entrevistados. Entre os grupos cuja presenca nos
territorios € mais recente ou onde hd um lastro politico e organizativo menor a
autonomia se expressa mais como as capacidades dos individuos e familias
envolvidos nos projetos em acessar os alimentos agroecolégicos por conta
propria. No caso das iniciativas com papel politico social mais consolidado
(CCRU, Casa do Povo, T&L e em certa medida Organicas para Todxs) a
autonomia aparece mais como um processo coletivo, vinculado a outras lutas

sociais e por direitos.

De forma semelhante, o enraizamento nos territdrios varia muito entre os
grupos, com diferencas evidentes para aqueles que surgiram antes da pandemia.
Dentre os grupos entrevistados se destacam o CCRU Diadema e a Casa do Povo
como as iniciativas mais bem articuladas com a comunidade do entorno, como
participes efou protagonistas dos processos de comercializacdo e doagdo de
alimentos. Em alguns casos, as pessoas que animam os grupos vivem nas regioes
onde as iniciativas centraram suas atividades (especialmente na Zona Sul de SP),
o que resulta em um enraizamento mais individual, a partir de outras iniciativas,
etc. Outros grupos nao tinham relacdes prévias e estio em processo de

construcdo junto a liderancas, associacOes e equipamentos publicos.

20



Principalmente para esses, ficou clara a importancia do contato com a RAMA
para se articularem a outras iniciativas. Obviamente o enraizamento depende
muito da possibilidade de realizar atividades com a comunidade local, nesse
sentido todos os grupos, inclusive os que estdo mais integrados em seus
territérios, relataram a necessidade de retomar atividades presenciais

pds-pandemia para sustentar e aprofundar esses lacos.

2.3.5. Sustentabilidade financeira e de gestao

No campo do financiamento, destaca-se a adocdo de estratégias variadas
por parte dos grupos para garantir a continuidade das iniciativas. Da parte das
iniciativas que jd existiam antes da pandemia (CCRU Diadema, Terra e
Liberdade, Quebrada organica/Enjoy Organicos), j4 havia um fluxo de
financiamento estabelecido a partir da comercializagdo, além de outras fontes
(apoio do Fundo Casa para T&L, editais da prefeitura e Fundacao Cargill para
QO e apoio em equipamentos da Associagio Oeste de Diadema para CCRU).
Nesses casos, as campanhas de doacao empreendidas por esses grupos passaram
por arrecadacdo externa (campanhas com apoiadores) e contaram com a
logistica ja estabelecida pelos ciclos de comercializacdo. Um excecdo € o
coletivo Mulheres do GAU, cuja renda provinha quase integralmente da
comercializacao dos produtos da horta (em sua maioria ja beneficiados), e com a
pandemia, tiveram uma reducio significativa na geragdo de renda, recorrendo
ao apoio de organizacOes parceiras e projetos para garantir ajudas de custo para
as agricultoras - com um perfil de vulnerabilidade maior, o que impacta nas

estratégias de sustentabilidade.

No caso das iniciativas surgidas apds a pandemia, em sua grande maioria
contam com doagoes feitas via campanhas recorrentes de arrecadagdo. A partir
dai os grupos costuraram alguns apoios especificos, como no caso do Ponta a
Ponta, que conta com apoio do Instituto Kairds na arrecadagido, e uma doagao

mensal de uma empresa; ou do Pontes da Terra, que recebeu uma doacdo
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pontual do Ministério Publico do Trabalho (apenas para compra de alimentos) e
estabeleceu uma parceria com o Fruta Imperfeita; ou da Casa do Povo, que
recebe doacdes em produtos e cestas diretamente de diversos atores. Cabe
destacar a atuacio do Fundo FICA* mencionado por 4 das iniciativas como
tendo as apoiado para a compra de alimentos agroecoldgicos para doagdao. Em
um dos casos (Organicas para Todxs) os recursos vem da “compra casada” das
cestas (compre uma e doe outra)) uma modalidade um tanto restrita aos
consumidores de renda mais elevada, uma vez que o preco final da cesta
aumenta consideravelmente. Um dos grupos, o Sopao das Manas, contou com o
apoio de artistas para o desenvolvimento de rifas soliddrias, que atingiram um

grande publico.

Com relagdo ao trabalho realizado dentro destas iniciativas, € possivel
dizer que é quase exclusivamente realizado de forma voluntdria/militante, com
algumas excecoes. Em alguns casos, hd alguns integrantes das equipes
remunerados ou recebendo ajudas de custo pelo trabalho, ou ainda bolsistas de
pesquisa e extensdo que podem dedicar mais horas aos projetos de forma
remunerada. Em uma das experiéncias, o apoio do Fundo FICA também
permitiu a remuneracdo temporaria das integrantes do coletivo. Os grupos se
mostram divididos entre a necessidade de profissionalizar as atividades e a
importancia do trabalho militante para o horizonte politico do grupo. Vale
ressaltar que dentre as iniciativas entrevistadas, a imensa maioria das

integrantes dos coletivos sio mulheres.

* O Fundo FICA é um fundo imobilidrio de propriedade coletiva, que adquire iméveis na regido
central de Sao Paulo a partir de financiamentos coletivos e os destina a um uso socialmente
justo, combatendo a especulacio e gentrificacdo do espaco urbano. Em 2020 criou um fundo
emergencial que apoiou diversas iniciativas para acesso a alimentos no contexto da pandemia.

Veja mais em: https://fundofica.org/fundoemergencialficacovid19/
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3. Sistematizacao e discussao das experiéncias

3.1. Impactos de médio e longo prazo paraa RAMA

a partir da construcao de novas relacoes / expansao das que existem

Ativa desde 2016, a rede de grupos de consumo vinculada a RAMA havia
atingido um bom nivel de funcionamento em finais de 2019, com o
estabelecimento de fluxos e protocolos para as compras coletivas, a distribuicao
de tarefas entre os grupos, o aprofundamento das relacdes com as mulheres
agricultoras de Barra do Turvo e a possibilidade de uso do espaco da
Comerativamente, na Universidade de Sdo Paulo. Com a perda do espaco ainda
naquele ano, e o inicio da pandemia em 2020, novas dinamicas se estabeleceram,
com impactos para a rede dos grupos de consumo, e para as agricultoras da
RAMA. Destaca-se ai uma certa movimentacdo dos grupos de consumo (com
alguns deixando de comprar e outros sendo incorporados), e uma procura muito
grande pelos produtos da RAMA, especialmente no ambito de iniciativas de
solidariedade. Estar em rede colocava a RAMA, os grupos de consumo e a SOF
num lugar de articulacdo, onde foi possivel rapidamente escoar os produtos,
inclusive em outras modalidades - todos os grupos que ja compravam com a
RAMA mobilizaram doagdes de alimentos. Essa dinimica corrobora a hipdtese
formulada pela prépria equipe da SOF de que a “autonomia produtiva e
financeira permitida pelo modelo agroecoldgico, combinada com a participacao
em canais de venda inseridos em relagdes pessoais ou institucionais estaveis (ex.
acordos diretos produtor-consumidor, pregos instituidos por programas
publicos), sdo fatores-chave na resiliéncia da agricultura familiar frente a

situacdo criada pela pandemia da Covid-19” ((Org.) 2021).

Esse processo trouxe um ganho significativo para a RAMA, expressado
pela ampliacdo da drea de cultivo das mulheres agricultoras, aumento do volume
de alimentos comercializados, e até mesmo inclusio de novos grupos no circuito
da comercializa¢do. Pelo lado dos grupos de consumo, novas articulacoes se
estabeleceram, e os alimentos agroecoldgicos ganharam um alcance inédito,

como demonstrado pelos mapas de distribuicio de alimentos via
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comercializacdo/doacdes. Tudo isso traz uma série de implicacdoes para a
organizagdo da Rede, especialmente em como traduzir as dindmicas préprias da

pandemia em um movimento mais perene.

Nesse novo contexto, € necessdrio recolocar energia em processos que jd
estavam mais consolidados, como redistribuir tarefas entre os grupos,
acompanhar a logistica de volumes cada vez maiores de alimentos, aprofundar
as relacOes entre os grupos para além das necessidades imediatas do dia-a-dia,
entre outros. Um dos riscos apontados nas conversas com os grupos € de que o
aumento da procura por alimentos da RAMA estabeleca uma relacao na qual a
Rede € mera fornecedora de alimentos agroecoldgicos, e ndo uma articulagio
que mobiliza muito trabalho (na sua maior parte voluntdrio e ndo remunerado) e
um horizonte politico comum de autonomia e soberania alimentar. Hd uma
preocupacdo em integrar os grupos na Rede de forma qualificada, e para tal,
observar os seus desafios, expostos a seguir, pode oferecer indicacdes de como a
RAMA e a Rede de Grupos de Consumo Solidario vinculados a ela podem seguir

nessa articulagio.

3.2. Desafios para o estabelecimento e consolidacao das experiéncias

Os desafios apontados pelos representantes das iniciativas ja haviam sido
identificados pela SOF em sua avaliacao preliminar do processo: as dificuldades
em levantar recursos, a impossibilidade de ter mais a¢des presenciais (feiras e
reunides), manter um ritmo de doa¢des adequado as necessidades do momento,
a sobrecarga de trabalho, entre outros. De forma mais geral, embora os desafios
de logistica tenham sido mencionados por quase todos os grupos (especialmente
nos temas de sistematizacdo dos pedidos e transporte), eles ndo aparecem como
o impeditivo central para as perspectivas de continuacao, sugerindo um nivel de
adaptacao dos grupos a esses obstdculos. Importante observar as diferencas
entre os grupos, particularmente os que estdo envolvidos apenas com doagdes. A

seguir um resumo dos desafios apresentados:
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Aumento da demanda vs. capacidade dos grupos

A maioria dos grupos relatou a preocupagio com a grande disparidade
entre a demanda pelos alimentos e sua prépria capacidade de resposta. Como
grande parte das iniciativas surgiram a partir do contexto da pandemia, havia
uma expectativa de uma melhora progressiva que reduzisse as vulnerabilidades
das familias que recebiam os alimentos. Com o prolongamento da crise sanitdria
seguiu-se o aprofundamento da crise econdmica e muitos grupos tiveram que
repensar suas estratégias. Quase todos os grupos envolvidos em doagdes
diminuiram a periodicidade das entregas ao longo de 2020 - de semanais a
quinzenais, mensais, e as vezes menos. Essa oscilacdo, além de interromper o
acesso das familias aos alimentos agroecoldgicos e dos agricultores a renda,
impds uma dificuldade aos grupos mais novos na sua inser¢do nos territorios. A
isso se soma a sobrecarga de trabalho das pessoas envolvidas nas iniciativas
(trabalho muitas vezes invisivel como a articulacdo com liderancas, o contato
direto com agricultores, etc) e a dificuldade de incluir mais voluntdrios nas

operacgdes, que limita a expanséo das atividades.

Em alguns casos, a questdo da capacidade nio estava somente ligada ao
financiamento ou a quantidade de voluntdrios, mas a falta de expertise para as
diversas dreas do trabalho, que vao desde a relacio com os agricultores,
captacdo e comunicacdo, e a légica da distribuicdo. Em nenhuma das iniciativas
havia uma expertise prévia em assisténcia social, desafio que foi levantado por
um dos grupos: a ldgica de doacio envolve tomar decisdes delicadas a respeito
de prioridades, por exemplo. Para contornar essa dificuldade, a maior parte das
iniciativas contou com o apoio de associagoOes e liderangas locais que lideraram
os processos de mapeamento, e em alguns casos, em parcerias com

equipamentos publicos nos territdrios (escolas, UBS, entre outros).

25



Financiamento e gestao

Todas as iniciativas relataram dificuldades em manter um nivel de
financiamento adequado as suas atividades ao longo de 2020. Apenas no caso do
Ponta a Ponta foi apontada uma situacio relativamente confortdavel das financas
(em parte por contarem com uma doagdo estavel de uma empresa e operarem
com uma logistica de custo mais baixo) mas reconhecem que grande parte das
doacdes ainda vem dos circulos mais proximos aos integrantes da rede - uma
tendéncia que apenas o Sopido das Manas parece ter superado em alguma
medida, dada a visibilidade trazida pelo envolvimento de artistas, por exemplo.
No geral, o perfil de financiamento das iniciativas de doacdo € vinculado as
redes de contatos dos integrantes, o que se coloca como um grande desafio para
manter e expandir a arrecadacdo. Em quase todos os casos, apds um pico de
interesse por parte de apoiadores e outras institui¢des no inicio de 2020, foi
notada uma diminuicio no ritmo da arrecadagio no segundo semestre de 2020, e
um leve aumento a partir do final do primeiro trimestre de 2021, com mais um

agravamento da pandemia.

No caso da comercializagio, ainda que os grupos relatem aumento no
volume de vendas ao longo do ano passado, ainda hd lacunas no financiamento
de outras atividades para além da compra direta com agricultores. Em sua
maioria, os grupos relataram ter como prioridade a remuneragio dos
agricultores, dai a necessidade de buscar fundos adicionais para outros pontos
da operacdo. A profissionalizacdo das iniciativas, com remuneragdo dos
integrantes por exemplo, aparece tanto como desafio como horizonte de
diversas iniciativas, embora nido haja consenso com relagdo a esse modelo
(especialmente entre GCRs e iniciativas de doag@o) - que se resume na questao
levantada em uma das entrevistas “como profissionalizar sem virar um

intermediario?”
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Producao

Para a maioria dos grupos, a questdo do aumento do acesso a alimentos
agroecoldgicos na periferia passa necessariamente por superar obstdculos no
campo da producdo. No caso do Terra e Liberdade, discutiu-se como os espacos
produtivos ainda estdo se adaptando a ldgica de comercializagdo atual, muito
distinta da dindmica das compras publicas. Hd um entendimento de que mesmo
que a comercializacdo possa se expandir, € necessdario mais tempo para
reorganizar os espacos de producdo - o que foi expressado como “colocar os
dois pés no mesmo degrau”. No caso das iniciativas que acontecem na Zona Sul
de Sao Paulo, as dificuldades dos agricultores do cinturdo, a grande maioria
ainda adeptos da agricultura convencional, e os obstdculos enfrentados pela
Cooperapas sao apontados pelas iniciativas como um fator limitante - nesse
contexto o reforco da assisténcia técnica dentro da perspectiva agroecoldgica
aparece tanto como um desejo como uma condi¢do para a continuidade. A
dificuldade entre conciliar a oferta com as expectativas e hdbitos de
consumidores e familias beneficiadas (p.ex. uma oferta muito maior de folhas e
verduras por parte dos agricultores do que os grupos conseguem absorver)
também foi relatada. Outras limitagdes no campo da produgdo também se dio
na capacidade das préprias comunidades desenvolverem suas estratégias
autonomas a partir da agricultura urbana. Seja pela falta de apoio a construgio
de hortas comunitdrias efou escolares, e disputas pelo uso do espaco nas
periferias com outros interesses econémicos (caso das Mulheres do GAU, por
exemplo), percebe-se uma necessidade de avancar no tema da produgio
autonoma como refor¢o das iniciativas de vendas e comercializa¢do de

alimentos agroecoldgicos na periferia.

Comunicagao e aprofundamento das relacoes

Considerando a impossibilidade da realizacdo de feiras e outras

atividades presenciais mais amplas com consumidores e comunidades, as
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iniciativas no geral relatam a dificuldade de aprofundar as relagdes nos
territorios e expandir sua atuacdo - com desenvolvimento de hortas
comunitdrias, plendrias e momentos de formacao, trocas de experiéncias entre
consumidores e agricultores, entre outros. Iniciativas com experiéncia na
realizacdo de feiras (como CCRU e T&L) tiveram que se adaptar a novas
modalidades de relacdo com/entre consumidores. No geral, as iniciativas veem o
peso da comunicacdo digital como uma aliada e um desafio. Os desafios no
campo da comunicagido sdo sentidos em todas as pontas - na comunicagdo com
os apoiadores das campanhas, com os atuais e potenciais consumidores e com
as familias envolvidas nas campanhas de solidariedade. Para além da logistica
das compras e doacdes, os integrantes dos grupos também se revezam na
alimentacao das redes sociais, sites e na comunicacdo via Whatsapp com
agricultores e liderancas nas comunidades atendidas. Em alguns casos, as
iniciativas contam com voluntdrios/militantes especificos para as tarefas de
comunicagdo externa e tecnologia da informagdo, mas em sua maioria

acumulam as fungdes com as de gestao.

A qualificacdo da comunicagdo com os grupos que recebem os alimentos
€ um ponto que merece aten¢do, uma vez que foi mencionado em quase todas as
entrevistas. Muitas iniciativas levantaram o tema da educacao nutricional como
sendo um dos desafios com relacio a comunicacdo e aprofundamento das
relacdes com o publico consumidor. Especialmente dentre as iniciativas de
doagdo, os grupos sentem dificuldade em garantir a autonomia e dignidade das
familias beneficiadas e ao mesmo tempo vencer uma grande resisténcia aos
alimentos frescos, que muitas vezes destoam dos hdbitos alimentares
extremamente influenciados pela industria dos processados. O relato da Casa do
Povo, que estrutura sua iniciativa como uma “feira” onde as familias podem
escolher os alimentos é exemplo dessa dindmica, uma vez que junto aos
alimentos frescos eles também oferecem produtos da cesta bdsica e outros
alimentos industrializados, e tem se engajado em um processo de
convencimento junto aos beneficidrios sobre a importancia de um consumo

mais saudavel e equilibrado.
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3.3. Possibilidades de continuidade e construcao da autonomia

Apesar das limitagoes e incertezas do contexto, todas as iniciativas
demonstraram interesse em continuar suas atividades, ainda que com
adaptagoes em relacdo ao modelo original. Mesmo as que surgiram
especificamente com a pandemia, que relatam um horizonte de “nao precisar
mais existir”, estdo planejando sua continuidade ao longo de 2021. Hd uma
expectativa de que com a volta de atividades presenciais ao longo do ano seja
possivel consolidar mais suas presencas nos territorios e avangar em atividades
de educacdo ambiental e nutricional, maior suporte aos agricultores, etc., e
possivelmente se retirar do papel de doagdo de alimentos. No curto prazo,
iniciativas de solidariedade esperam continuar contando com o financiamento
de apoiadores e campanhas, mas jd se movimentam para acessar outros
financiamentos, a partir de captagdo efou editais. Apesar de algumas dessas
iniciativas terem levantado a possibilidade de associar as doagdes a algum tipo

de comercializag@o no territorio, nenhuma relatou planos concretos para isso.

Por outro lado, as iniciativas de comercializacdo relataram interesse
maior de consumidores e consumidoras em acessar os alimentos. No caso do
CCRU Diadema isso se refletiu no surgimento de grupos de consumo
autonomos, pontos de entrega que se vincularam a rede em 2020. O mesmo tem
sido experimentado com Terra e Liberdade. Para essas iniciativas, as
possibilidades de continuidade passam por aprimorar seus proprios processos e
dinamicas internas, e garantir que a expansao (principalmente no caso de novos
grupos de consumo) siga correspondendo aos principios politicos das iniciativas
(garantir que novos integrantes participem mais e ndo apenas na logistica mais

imediata da comercializacao).

No momento existem poucas possibilidades relatadas de apoio do poder
publico, especialmente no nivel municipal, a essas iniciativas. H4d pouca
flexibilidade no trabalho com os entes publicos (como na experiéncia com o

edital para fornecimento de alimentos agroecoldgicos para a rede de assisténcia)
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que empurra as organizacdes para um nivel de especializacido que elas nao tem

(e muitas vezes ndao almejam).

Com relagdo aos lagos com a RAMA, percebe-se que embora todos os
grupos apontem para a continuagdo da parceria, em alguns casos esse interesse
se da mais no nivel da comercializagdo e em outros, onde ha maior convergéncia
de horizontes, se busca uma integracdo maior, realizacdo de mais atividades e
planejamento conjuntos, etc (CCRU Diadema, Pontes da Terra). Vale destacar
também o interesse dos grupos que hoje sdo préximos da RAMA mas nao fazem
parte do circuito de comercializacdo, como Terra e Liberdade, Cesta Aberta,

Organicas para Todxs e Mulheres do GAU.
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4. Aprendizados e conclusoes para pensar o acesso
a alimentos agroecolégicos na periferia da Grande Sao Paulo

4.1. Reflexao sobre o sentido da sustentabilidade para essas iniciativas

As experiéncias relatadas nesse estudo apontam para uma capacidade
crescente da sociedade civil para construir alternativas em momentos de crise,
partindo da acado direta nas comunidades. Essas iniciativas combinaram
diferentes estratégias na convergéncia entre produtores, consumidores e
comunidades em situacdo de vulnerabilidade que resultaram na criacdo de
modelos de solidariedade que se contrapdem ao modelo vigente do sistema
alimentar. Mesmo com suas limita¢des, as iniciativas permitiram uma
articulacao entre diferentes atores, fortalecendo a alianga entre movimentos do
campo e da cidade. O referencial da agroecologia, apesar de nem sempre
presente de forma explicita em muitas das iniciativas, resultou em beneficios
concretos aos grupos que acessaram os alimentos (via comercializacdo ou
doagdo) e aos que produzem, ao permitir um acesso estavel a esses alimentos

sem sofrer com as pressdes dos mercados convencionais.

Embora os grupos enfrentem grandes limitacoes e desafios na sua
operacao e alcance, a sua atuagao nao € negligencidvel em termos de impacto e
mobilizacdo de recursos (como os nuimeros das iniciativas demonstram) e
principalmente de capacidade de resposta rdpida. Foram iniciativas que se
formaram ainda nos primeiros meses de 2020 (ou que expandiram suas
atividades), atuando em uma situacdo completamente nova, na qual os desafios
do dia-a-dia exigiam flexibilidade e soluc¢des rdpidas. A titulo de comparagao,
apenas em Novembro de 2020 a prefeitura do municipio de Sao Paulo conseguiu
executar o chamamento para que produtores e distribuidores de orgéanicos
pudessem fornecer alimentos para suas acOes de distribuicdo - que so
comecaram a ocorrer em mar¢o de 2021, um ano apds o inicio da pandemia.
Nesse cendrio, também se destaca a capacidade da RAMA de se adaptar para
acolher muitas dessas iniciativas enquanto expandia o seu préprio publico de
consumidores. Isso corrobora a ideia de que as/os produtores que melhor
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resistem e respondem a crise sdo aqueles que optaram por modelos resilientes
de producio e comercializagdo (como a agroecologia e a economia soliddria) em
detrimento das unidades produtivas convencionais, que rapidamente se viram
afetadas pela pandemia (dependéncia dos mercados externos, variagdo nos
precos, etc) ((Org.) 2021). Em suma, representam um exemplo importante em um
momento de crise, cuja continuidade pode resultar em impactos positivos de

longo prazo.

No entanto, hd claros limites para essa atuacgio, especialmente em um
horizonte de prolongamento da crise sanitdria e de inseguranca alimentar, e da
quase total auséncia de politicas publicas nessa drea. O declinio do
financiamento via doagdes de apoiadores (embora essa ainda seja uma fonte
importante de renda para os grupos) tem exigido das iniciativas considerar a
possibilidade de uma acao mais profissionalizada, que as capacite para receber
financiamentos institucionais. As iniciativas precisam, no entanto, avaliar o
quanto essas outras fontes podem afastd-las de seus objetivos politicos ou ainda

reduzir sua flexibilidade e capacidade de resposta rapida.

Nesse sentido, o objetivo da sustentabilidade estd intrinsecamente ligado
a construcdo de um horizonte politico de autonomia e de fortalecimento das
coletividades. E o que sustenta iniciativas mais longevas como o CCRU
Diadema, a Casa do Povo e a cooperativa Terra e Liberdade. Algumas iniciativas
caminham nessa direcdo, mas hd ainda entre os grupos uma visio um tanto
restritiva do sentido da autonomia, que a equivale ao empoderamento individual
das familias, mais do que um horizonte coletivo. Se hd, em muitos casos, uma
insercdo ativa dos sujeitos periféricos no acesso a esses alimentos, seja pela
participacao direta nas iniciativas de solidariedade como voluntdrios, seja como
consumidores dos GCR, no geral, dentro da amostra que avaliamos, o
protagonismo ainda € baixo. As possibilidades de sustentabilidade também vao
depender em parte em como essas iniciativas conseguirdo garantir maior adesao

em um contexto de retomada de atividades presenciais e aumento da demanda
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do dia-a-dia dessas familias (busca por trabalho remunerado, acimulo de ‘bicos’

com as tarefas domésticas, etc.).

Por fim, é importante ressaltar que embora o horizonte politico de
autonomia seja importante, ndo exime o Estado de suas responsabilidades. A
solidariedade articulada por essas iniciativas e tantas outras, além de responder
a uma situagido de urgéncia, gera sentidos de colaboracao e ajuda mutua que sdo
importantes referenciais. Mas ndo podem deixar de afirmar as razdes estruturais
da inseguranca alimentar, e a omissdo do Estado em garantir o direito a

alimentacao adequada.

4.2. Caminhos para continuidade

A partir das entrevistas e discussdes com equipe da SOF, foi possivel
identificar algumas ideias para a continuidade das iniciativas na sua relagcao
com a RAMA. Além dessas, fica clara a necessidade de conhecer melhor essas
iniciativas, além de outras que tém surgido e nao foram abordadas pelas
limitacdes de tempo e espaco desse estudo. Outro angulo essencial para
compreender o acesso aos alimentos agroecoldgicos na periferia de Sao Paulo
que nao foi abordado por essa reflexdo € exatamente o dos
consumidores/beneficidrios, que tiveram acesso a esses alimentos. Compreender
melhor a sua insercdo nesse processo, sua relacio com os alimentos,
possibilidades de precificacdo dos alimentos agroecoldgicos nesse contexto,
considerando recortes de género e classe, é uma peca fundamental para

entender as possibilidades no acesso a esses alimentos nas periferias.

Essas sdo algumas das sugestdes a serem discutidas coletivamente,
organizadas a partir de trés eixos principais: Fortalecimento da RAMA e
Ferramentas para o trabalho em rede; Fortalecimento das iniciativas para além
dos circuitos de comercializacdo; e Comunica¢io e Aprofundamento das
Relacdes. Sua adesdo vai depender das capacidades e da prioridade para dar

continuidade a essas iniciativas.
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Fortalecimento da RAMA e ferramentas para o trabalho em rede

Com a entrada de novos grupos na RAMA, e com as inumeras iniciativas
de solidariedade e de ampliacdo do acesso a alimentos agroecoldgicos na cidade
de Sdo Paulo além dos identificados neste estudo que surgiram ou se
fortaleceram ao longo de 2020, novas necessidades de animacao e acolhimento
de grupos surgem dentro da rede. Dentre os entrevistados, é unanime o desejo
de atuar de forma mais articulada com as outras iniciativas, seja para aumentar
o impacto, diminuir custos de logistica e aprofundar as trocas de saberes. Para
muitos grupos, seria importante caminhar de uma relacao mais individualizada
(de uma integrante do coletivo com uma pessoa da equipe técnica da SOF, por

exemplo) para uma insercao maior nas atividades da rede.

A RAMA ¢€ considerada uma referéncia para as iniciativas, e pode usar
seu saldo organizativo e as ferramentas que desenvolveu ao longo do tempo para
facilitar a integracdo dos novos grupos e reforcar o trabalho em rede. Dessa
forma, o fortalecimento da RAMA a partir de uma maior institucionalizacio
(obtencao de espaco proprio, criacdo de cooperativa, remuneragido de
integrantes da Rede) pode ser considerado um horizonte de médio prazo para a
continuidade e sustentabilidade. Ao mesmo tempo, é possivel considerar um
remanejamento dos grupos e seus integrantes para que atuem em frentes
especificas, e otimizar suas experiéncias. Por exemplo, grupos que distribuem
alimentos na mesma regido ou regides vizinhas podem se conectar para reduzir
custos e aumentar o alcance? Iniciativas que jd ndo conseguem seguir com a
logistica completa de compra e doagdo, mas que seguem mobilizando recursos e
tém impactos nas redes ndo poderiam assumir tarefas especificas de

comunicacao e captagdo no ambito da RAMA e da rede de GCRs?
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Para apoiar alguns desses objetivos, ferramentas foram levantadas nas

entrevistas e reflexdes com as iniciativas:

Criacdo de espacos constantes de construcdo de capacidades e trocas de
experiéncias com os grupos recém-inseridos, que possam tratar desde questoes
logisticas até formacao politica.

Fortalecer o grupo Feminismo&Agroecologia para que ele possa assumir
algumas tarefas nessa animagao dos novos grupos.

A partir da Rede de GCRs, considerar fazer um chamamento de outras
experiéncias nao vinculadas a RAMA para fazer discussdes mais ampliadas
(como uma espécie de Férum).

Fazer um mapeamento mais amplo dessas iniciativas (a partir por exemplo de
um formuldrio que possa ser facilmente preenchido e que ja gere as informagoes
sistematizadas).

A criagdo de ferramentas digitais especificas para as campanhas e iniciativas de
solidariedade, (como uma plataforma que reuna grupos que estejam trabalhando
com a mesma rede de agricultores e possam centralizar as doagdes e

distribui-las de forma mais direta aos agricultores).

Fortalecimento das iniciativas para além

dos circuitos de comercializacao

Todas as iniciativas reconhecem a necessidade de integrar o acesso a
alimentos agroecoldgicos a outras acdes estruturantes no tema da seguranca e
soberania alimentar. O fortalecimento da agricultura urbana, desenvolvimento
de hortas comunitdrias, apoio aos agricultores, sio sempre apontados como
complementares na perspectiva de aprofundar essas experiéncias. No contexto
urbano, isso implica também em incidir em discussdes sobre o uso do espaco e

da terra.

No contexto do pds-pandemia, e das discussdes sobre a retomada

econdmica e das condi¢Oes de vida das pessoas na periferia da Grande Sao
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Paulo, é necessdrio que os grupos que desenvolveram essas iniciativas ocupem
espagos para pautar o acesso a alimentos agroecoldgicos como parte dessa
retomada. Nesse sentido, parte da sustentabilidade passa por pensar em formas
de atuagdo conjunta de enfrentamento para pressionar por politicas publicas de
seguranca alimentar e nutricional e reforco da agricultura urbana e periurbana
(retomada do PNAE com compras da agricultura familiar, politicas de
assisténcia técnica para o cinturdo verde, acompanhamento das discussdes do
Plano Diretor e seus impactos para o uso da terra, entre outros). Mesmo a
abertura de canais pontuais de comunicacdo com o poder publico
municipal/estadual, para apresentacdo das iniciativas em curso, e visibilizar o
trabalho dos grupos durante a pandemia pode render pequenos avancos do
ponto de vista da logistica, como uso de espagos para armazéns, alternativas de
transporte, etc - o mesmo vale para o fortalecimento de canais jd existentes,

como o do CCRU-Solo com a UFABC.

Além disso, levar as experiéncias de solidariedade e acesso a alimentos
agroecoldgicos para os espacos onde os grupos jd estdo € fundamental para dar
um sentido mais estratégico para essa atuacao. No caso da RAMA, urge reforgar
a sua integracdo dentro da MMM, onde as politicas de enfrentamento a
pandemia estio sendo pautadas, e onde hd uma enorme capilarizacdo no
territério na periferia da Grande Sao Paulo. Cabe lembrar que dentre as
iniciativas de solidariedade, a maior parcela de beneficidrias sio mulheres chefe
de familia (em sua maioria negras). Uma maior integracio nio apenas
aprofundaria a discussao politica sobre a democratizac¢ao do acesso a alimentos,
como pode ajudar na distribuicao de tarefas ligadas a comunicacio, formagio
politica, entre outras. Além da MMM, é importante considerar o Galpao
Agroecoldgico como ponto dinamizador dessas discussoes, a partir das diversas
iniciativas que se articulam em torno dele, para além das identificadas neste
estudo. Reforcar a existéncia do Galpao nao sé como entreposto de alimentos
mas como ponto de encontro, formacao e discussdo de estratégias conjuntas

pode ser uma estratégia de fortalecimento da rede.
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Comunicacao e aprofundamento das relacoes

Todas as iniciativas relataram o desafio de reforcar a sua comunicagio
com apoiadores e com o publico que acessa os alimentos (inclusive como uma
estratégia de enraizamento). Muitos também apontaram o desejo de visibilizar
mais a experiéncia da RAMA e suas agricultoras em suas comunicagoes, o que
pode representar uma oportunidade para a Rede, que hoje nio conta com canais
proprios de comunicagdo externa. As iniciativas que hoje adquirem produtos da
RAMA somam um publico de mais de 13700 pessoas apenas no Instagram, e
acrescentando as iniciativas identificadas neste estudo que sao préximas mas
que nao estao diretamente vinculadas, o nimero sobe para quase 55 mil pessoas.
Nesse sentido, essas experiéncias podem avangar ndo apenas na sua visibilidade,
mas na sensibilizacdo do publico em geral acerca do seu horizonte politico a
partir de uma estratégia de comunicacdo que pode incluir: 1) Producdo de
materiais para as redes sociais dos grupos recém inseridos e parceiros (cards,
versoes editadas dos videos da RAMA, links para as publicacoes); 2)
Participagdo e promocdo de eventos conjuntos como oportunidades de
divulgacdo e formacao (lives, webinars, podcasts); 3) Producdo de materiais
informativos que possam ser incluidos nas cestas de alimentos comercializadas
e doadas (folders, cartdes postais, etc) que falem sobre a trajetéria da RAMA a
diversidade de produtos, etc. Outra forma de aprofundar a visibilidade da
RAMA pode ser a partir da construgdo de relacdes diretas com associacoes e
liderancas de bairros jd identificadas por algumas iniciativas apresentadas aqui.
Estabelecer pilotos de comercializacdo direta (GCRs ou feiras, quando for
possivel) diretamente em algumas comunidades com mais experiéncia
organizativa e que ja tiveram contato com a RAMA por meio das iniciativas de
solidariedade pode ser um dos caminhos de continuidade que alcance os
objetivos desejados para esse estudo (ampliar o alcance de alimentos

agroecoldgicos nas periferias de Sao Paulo).
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Anexo | - Caracterizagao das Iniciativas

Terra e Liberdade

Tipo de Iniciativa: cooperativa vinculada ao MST

Inicio das atividades: 2016

Modalidade de acesso: comercializagido via compra direta / GCR e iniciativas de doacio.

Historico da iniciativa: no contexto da regional grande SP comegaram com o golpe de 2016 a
explorar iniciativas de mercado direto para fazer frente ao declinio das politicas publicas de
comercializagdo. Jd havia iniciativas esporddicas de comercializacdo e construgio de pontes
entre os agricultores e consumidores - feiras no Instituto Chéo, por exemplo. Comecaram a
partir de entregas quinzenais no sindicato dos funciondrios da USP, e foram se expandindo
através da formagdo de Grupos de Consumo Responsdvel na cidade de Sdo Paulo. Em 2018,
receberam o apoio do Fundo Socioambiental CASA e conseguiram avancar mais na

sustentabilidade do projeto.

Fornecimento dos produtos agroecoldgicos: os alimentos que compdem a cesta sdo produzidos
nos espacos da Reforma Agrédria da Regional Grande Sdo Paulo do MST, em 2 assentamentos
(Dom Tomds Balduino em Franco da Rocha e D. Pedro Casalddliga em Cajamar) e 1

acampamento (Irma Alberta no bairro de Perus).

Pessoas envolvidas / tipo de Trabalho / fonte de financiamento: 8 pessoas no total, metade sdo
militantes organicos do MST. Quase 80% do trabalho foi voluntdrio/militante, mas comecga a se
profissionalizar com 3 pessoas remuneradas e 1 pessoa com ajuda de custo. Financiamento

provém principalmente da comercializagio.

Logistica: 2 logisticas semanais (1 para os pontos de revenda e 1 para grupos de consumo). Inicia
com o mapeamento da produgio (2x/semana - momento também € de trabalho de base, entender
as questdes dos assentamentos, planejar compra de insumos, etc), listar a producao disponivel,
fazer o pedido e estabelecer o roteiro da entrega (possuem transporte proprio). Hd um segundo
mapeamento para os pedidos via site (TI é feito de forma voluntdria). Entregas quinzenais
revezadas para os grupos de consumo (em locais estabelecidos) e das cestas do site (entrega

porta a porta e pontos de retirada).

Estimativa dos nimeros da iniciativa: estimativa de 2021 (janeiro a maio): 14 mil unidades e
macos de verduras e temperos; 14,4 toneladas de frutas e legumes comercializados; R$52.400 em

valor dos produtos comercializados.
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Publico que acessa os alimentos: pela comercializagio tem os publicos do grupo de consumo e
de venda direta pelo site, além de alguns pontos de comercializa¢io (como o Armazém do
Campo). Pelos grupos de consumo, tem 2 organizados na Zona Norte, 1 na Vila Mariana
(Mariana em Movimento), 1 na Zona Leste, 1 em Santo André. Composicdo dos grupos é
bastante diversa, com niveis maiores ou menores de adesdo a proposta politica do MST, mas na
maioria de perfis que apoiam o movimento. Na zona leste o perfil € mais popular, as cestas sido
comercializadas com um prego mais baixo. Pela comercializacio direta via site (hoje o maior
publico de comercializacao) notam que € um perfil de classe média, ou de trabalhadores com
condig¢oes de vida melhores, que se alinham a proposta do movimento - publico se concentra na

regido mais central.

Pelas doacdes se engajaram em muitas iniciativas ao longo de 2020, com doacdes feitas para as
Aldeias Guarani da Zona Norte de SP, para o Coletivo de Maes da Moradia Estudantil da USP
(CRUSP), para os Mutirdes do Bem Viver e doacdes do préprio MST como parte da estratégia de
solidariedade do movimento, aproximando campo e cidade. Além disso fornecem alimentos para
iniciativas fixas de doacdo, lideradas pelo grupo de consumo da Vila Mariana (40 ou 50 cestas
doadas periodicamente com apoio do Conselho Tutelar), pelo coletivo Anti-Corpos
Agroecoldgicos e pelo Sinsprev (modalidade compre uma, doe outra - doacdes para a iniciativa

do Pe. Julio Lancellotti).

Especificidades da pandemia: observaram crescimento de pedidos tanto pela via da
comercializacdo quanto para apoiar iniciativas de doacGes, mas com isso aumentou a
complexidade do trabalho (especialmente entrega porta a porta). Chegada de companheiros
remunerados também modificou o trabalho, mas ainda veem desafios em atender a demanda e
manter o papel social do movimento. Impossibilidade de fazer feiras dificulta uma aproximacao

mais direta com consumidores e diversificar as estratégias de escoamento.

Envolvimento da comunidade: varia entre os grupos - na comercializacdo com GCR hd mais
engajamento - pandemia também mudou um pouco essa dindmica (visitas dos grupos aos

assentamentos, etc).

Horizonte politico / enraizamento no territdrio: se insere na légica prépria do MST junto aos
acampados/assentados e de estratégia de construcio de solidariedade campo-cidade. Percebem
que a maioria do publico consumidor se alinha a proposta do movimento. Com mais capacidade

acreditam que conseguiriam se enraizar em outros territérios onde jd tem relacdes iniciadas.

Desafios de sustentabilidade: “colocar os dois pés no mesmo degrau” A comercializagio
aumenta, mas a producdo demora pra corresponder. Ndo conseguem abrir mais cestas para

venda, por exemplo, pois o tempo de reorganizar os espagos de produco € maior, espagos estio
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no limite. Ldgica da comercializacio atual €é distinta do das compras publicas (menos
quantidade, mais qualidade), agricultores ainda estio se adaptando. E preciso continuar
reforcando lacos de confianca e avancar na transi¢do agroecoldgica. Profissionalizar a
cooperativa (hoje contam apenas com um CNPJ de associacio e com pendéncias) para poderem

acessar mais financiamento, remunerar as pessoas envolvidas na operacdo de forma justa.

CCRU Diadema
Tipo de Iniciativa: coletivo de Consumo Responsavel
Inicio das atividades: 2014

Modalidade de acesso: Compras coletivas diretas da agricultura familiar/camponesa e

Iniciativas de doagao

Histérico da iniciativa: O Coletivo de Consumo Rural Urbano foi fundado em 2014 como parte
de uma frente para alimentacdo dentro do movimento de moradia em Diadema. Estdo
vinculados a Associagio Oeste de Diadema, que foi criada em 1980 no ambito da luta pela
moradia e que na época assentou mais de 8000 familias. O CCRU entdo nasce nesse contexto,
com objetivo de promover a alianca campo-cidade a partir da visdo politica da Associacio.
Associaco teve outras experiéncias de compras coletivas ainda na década de 80, mas nenhuma
foi pra frente. Com a criagdo do CCRU conseguiram retomar a discussio e fazer essa frente se

consolidar.

A partir do fortalecimento dessa experiéncia passaram a se relacionar com a UFABC via
projetos de extensido e assim surgiu o CCRU-Solo - sdo iniciativas separadas dentro de uma
mesma rede. Além disso, tem organizado outros pontos vinculados a essa rede em locais
diferentes no ABC (10 pontos). CCRU Diadema cuida dos pontos, mas querem que no futuro

sejam grupos auténomos.

Fornecimento dos produtos agroecoldgicos: prioridade para assentamentos e produtores do
entorno. Varia um pouco mas os principais fornecedores sdo o Assentamento Ipanema, a
Coopafasb (Cooperativa da agricultura Familiar de Sete Barras-sp), a RAMA e agricultores da

regiao da barragem.

Pessoas envolvidas / tipo de Trabalho / fonte de financiamento: 8 pessoas na gestio CCRU
Diadema / e no CCRU Solo sdo 6 pessoas. Todos voluntdrios/militantes. Com projeto de
extensdo conseguem bolsas com alunos da universidade (2 bolsistas remunerados).

Comercializagdo custeia a operacao (incluem 10 a 20% no valor dos alimentos pra custear o frete)
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e conta com apoio da Associa¢io Diadema (compra de cdmara fria e caixas). Para as campanhas
de doacdo (Hortas e Aldeias /| Agroecologia e Solidariedade de Classe) coletaram doacdes de

apoiadores via canais de comunicagio e pelo site vakinha.

Logistica: realizam entregas de 15 em 15 dias, com a venda de cestas e entregas para os demais
pontos da rede (que se organizam como pequenos grupos de consumo - para abrir um novo
ponto € preciso ter pelo menos 10 pedidos). Um integrante do coletivo faz todo o transporte dos

produtores e leva para a associacgo. Dali sdo separados os produtos para entregas e doagio.

Estimativa dos numeros da iniciativa: 120 cestas por ciclo de comercializacio; 327 cestas pela
campanha solidariedade de classe (R$10.000 para agricultores); 400 cestas pela campanha hortas

e aldeias (R$11.000 para agricultores).

Publico que acessa os alimentos: pela comercializacio o publico se concentra na regifdo do
ABCD e bairros proximos em SP, com perfil de classe média e em alguns casos em bairros mais
periféricos (Jd. Esperanga, Jd. Claudia). Quando faziam feira na associaco, o perfil era mais de
pessoas do local (Vila Socialista). Para as doagoes, exceto pela campanha com as aldeias, todos os
alimentos foram distribuidos na regido da Associagdo (Vila Conceigdo e Vila Socialista), no geral

para familias que perderam emprego/renda com a pandemia.

Especificidades da pandemia: j4 tinham atuacio antes e consideraram parar - decisio politica
de seguir com tudo o que fosse possivel de forma remota, e adaptando a logistica para fazer
apenas retirada/entrega, e ndo a feira. Sentiram aumento no interesse tanto do consumo direto
(aumento de 80 pedidos para 120) quanto na formacio de grupos auténomos vinculados ao
CCRU. Outra adaptacdo foram as campanhas de doacdo, que até entio nio existiam -

conseguiram mais doacdes no comeco, mas sentiram uma diminuicio.

Envolvimento da comunidade: coletivo € vinculado a associacio que € referéncia no territdrio.
Com as feiras e atividades presenciais (plendrias na sede da Associacdo etc) a relagdo com a
populacdo do territério era melhor. No caso das doacdes, é fundamental a participagio da

comunidade a partir da Associacdo, onde o cadastro de familias beneficiadas foi feito.

Horizonte politico / enraizamento no territdrio: alto nivel de enraizamento no territério a
partir da atuacdo da Associacdo, e vinculado a um projeto politico de construcio da soberania
alimentar no 4mbito do movimento de moradia. A prépria associa¢io € um movimento formado
a partir de um partido marxista. Colaboram com outros movimentos de moradia, sindicatos, etc.
A frente levada pelo CCRU ajuda a trazer os camponeses para essa discussio, visio politica de

alianca campo-cidade.
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Desafios de sustentabilidade: organizacio dos pedidos (tentando diferentes plataformas online,
atualmente testando um aplicativo). Aumentar a participacio das pessoas que estio na compra
coletiva mas ndo participam tanto da logistica e do projeto politico é desafio também. Desafios

gerais da conjuntura (desemprego, fome, continuidade da pandemia).

Perspectivas para o préximo periodo: planejam ampliar cada vez mais (principalmente na
periferia) porque a conjuntura € de fome, corte de politicas publicas, etc, e querem estar junto
com os trabalhadores. Querem poder retomar as feiras e diversificar formas de entrega.
Fortalecer essa rede de grupos novos, ndo s a logistica, mas a autonomia também. Fortalecer

alianca com outros grupos com a RAMA, participar das vivéncias, estreitar os lagos.

Ponta a Ponta
Tipo de Iniciativa: iniciativa de solidariedade - doagdo de alimentos
Inicio das atividades: maio de 2020

Modalidade de acesso: doacdo periddica de alimentos agroecoldgicos da agricultura

familiar/camponesa

Histérico da iniciativa: surge a partir dos desafios colocados pela pandemia, principalmente a
dificuldade de escoamento da producdo de produtores do cinturio verde de Sao Paulo.
Idealizado por Sol Horti, professora da rede estadual, que a partir da sua atuacio como
conselheira no Campo Limpo, se articulou com grupos da regido que estavam envolvidos na
distribuicdo de cestas bdsicas - a cesta bdsica pros alunos nfo era suficiente para atender as
necessidades nutricionais das criancas e seus familiares (¢ nem todo mundo recebia cesta
bésica). De um lado pessoas que precisavam de alimentos (pais de alunos desempregados ou com
perda na renda), e de outro produtores ndo conseguindo escoar. O projeto nasce entdo para
captar recursos para unir as duas pontas. Comecgaram a arrecadar recursos (9 mil) em uma
campanha em Maio de 2020 que resultou numa doacao de 250 cestas com produtos frescos para
a Unido Popular de Mulheres, com a utilizacdo de um intermedidrio (Fresco). Depois dessa
experiéncia fizeram mais algumas doagdes com grupos no Campo Limpo (Ag. Solano Trindade
p.ex.) até chegarem no modelo atual. Chegaram na escola onde estdo agora na Lapa por
intermédio de um amigo professor. Desde maio/junho do ano passado operam com doagdes para

a comunidade escolar da EE Professor José Monteiro Boanova, no bairro da Lapa.

Fornecimento dos produtos agroecolégicos: RAMA, Cooperquivale e dois agricultores do

cinturio verde.
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Pessoas envolvidas / tipo de trabalho / fonte de financiamento: contam com uma equipe de
gestdo com 3 pessoas (2 voluntdrias, 1 recebe ajuda de custo), além de 4 voluntdrias que apoiam
na montagem das cestas. Financiamento via doacdes da rede de apoio, por doagdes mobilizadas
pelo Instituto Kairds, e uma doacdo constante de uma empresa (2 mil reais/més). Financiamento

tem sido suficiente e inclusive permitido compras pontuais para outros territérios.

Logistica: no modelo atual calculam a oferta a partir das necessidades das familias (4 pessoas /
15 dias) pensada nutricionalmente - ja fizeram semanais e agora estdo quinzenais. Pedem o
oferecimento dos produtos e batem com esse primeiro mapeamento. Fazem o pedido e os
proprios produtores entregam diretamente na escola onde as cestas sio montadas e distribuidas
(exce¢do da RAMA que entrega no Galpdo - pagam o frete até a escola). Montam as cestas que
sdo distribuidas para a comunidade escolar que vai buscar no local (familias que tém filhos na

escola e familias do entorno).

Estimativa dos numeros da iniciativa: 9600 kg de alimentos distribuidos, 4606 familias

atendidas, total arrecadado 29.800 reais (entre PaP e Instituto Kairés) - 2020.

Publico que acessa os alimentos: alunos e familias da escola e das escolas do entorno (Lapa,
Vila Leopoldina, Jaguaré, Pirituba). Mas ja participaram de ag¢des pontuais que alcangaram

familias em outros bairros mais periféricos de SP.

Especificidades da pandemia: aumento na procura pelas cestas ao longo do tempo (25 cestas,
depois foi para 30, depois 40, depois 50 e pararam em 65), mas também de pessoas dispostas a

apoiar o projeto (com parte das vendas, etc).

Envolvimento da comunidade: chegaram na escola em maio de 2020, mas com a pandemia nao
conseguiram envolver muito as familias. Existe essa expectativa, de envolvimento com
atividades na escola, nas dreas de educacdo nutricional, seguranca e soberania alimentar.

Objetivo € promover a autonomia das familias.

Horizonte politico / enraizamento no territério: enraizamento no territério em construgio
(chegaram na escola a partir da indicacdo de um amigo professor). Maior parte das relagdes
partem da rede da prépria Sol, com didlogo com outras organizagdes para agdes pontuais
(pensar frete em conjunto por exemplo), mas hd interesse em expandir as relagdes. Tem um
horizonte declarado de promover soberania alimentar que se expressa mais na questio de

educagio nutricional.

Desafios de sustentabilidade: financiamento chegou a ser um desafio no momento, mas nao
tem sido um gargalo (a operacio também tem custo baixo). Também tiveram desafios com o

frete, mas consideram ter chegado num ponto bom da logistica. Reconhecem que o maior
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desafio estd na comunicagio tanto com as pessoas que recebem os alimentos, quanto com
apoiadores (financiamento ainda muito concentrado no circulo mais préximo de relacdes). Para
o modelo que adotaram, que € mais simples (retirada num ponto fixo, agricultores fazem maior
parte das entregas, pessoas com renda garantida podendo dedicar seu tempo) parecem ter

atingido um nivel de sustentabilidade desejado.

Perspectivas para o préximo periodo: nasceu numa questio emergencial, mas entendem que o
projeto € necessdrio enquanto tiver fome. Perspectiva de trabalhar com educacio nutricional,
caminhar para um lado nutricional (hortas na escola, utilizagdo de pancs etc). Horizonte de
construir autonomia e ambiente de trocas com as familias e os produtores (economia circular,

compartilhamento de saberes).

Pontes da Terra

Tipo de Iniciativa: iniciativa de solidariedade iniciada na pandemia que tem por missio ir além
da doagio de alimentos, incorporando a luta pela democratizag¢io de alimentos agroecoldgicos,

promocao da agroecologia e partilha de préticas de educacao socioambiental.
Inicio das atividades: marco 2020

Modalidade de acesso: doacdo periddica de alimentos agroecolégicos da agricultura

familiar/camponesa.

Histérico da iniciativa: comecaram em margo de 2020, como um grupo de mulheres atentas aos
desafios dos pequenos produtores que nio conseguiam escoar os produtos (sem feiras, PAA ou
PNAE), na cidade o aumento do desemprego e alta no preco dos alimentos. Comecaram a
arrecadar recursos de doagdo de amigos, redes, enviando mensagens por whatsapp e assim
garantiram uma agdo de solidariedade (Associacio Mios de Maria em Paraisépolis). A partir
disso decidiram estruturar melhor o processo e pensar uma logistica mais robusta, e com uma

doago do Ministério Publico do Trabalho conseguiram manter a iniciativa.

Fornecimento dos produtos agroecolégicos: Cooperquivale, RAMA, produtores de Sao Luis do
Paraitinga e Sarapui, Assentamento Irma Alberta. No inicio fizeram um mapeamento de
produtores e associacdes que poderiam organizar as doagdes e chegaram a comprar de 46
produtores diferentes. Pensaram que seria melhor ter relacbes permanentes e por isso

reduziram. Hoje doam para 8 associacdes, e compram de 8 pequenas e pequenos produtores.

Pessoas envolvidas / tipo de trabalho / fonte de financiamento: gestao tem 7 mulheres (todas

sdo voluntdrias/militantes, ndo sdo remuneradas), mais uma rede apoiadores também voluntérios
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(comunicacao, redes sociais). Vivem de doagdes e mais recentemente da doagdo do MPT, que é
exclusiva para compra de alimentos e transporte, nio cobrindo outros custos da operagido
(trabalho delas por exemplo). Estabeleceram uma frente para captar recursos com empresas e
editais, mas ainda ndo tiveram resultado. Receberam uma doagdo do Fruta Imperfeita na
campanha de Natal, e decidiram seguir a parceria (possibilidade dos consumidores do FP

doarem para o projeto) incluindo recursos para compra de alimentos e institucional.

Logistica: tiveram muitas dificuldades na logistica, por isso também reduziram nimero de
agricultores e associacdes beneficiadas. Agricultores mandam oferta (a principio era quinzenal,
mas com reducdo nas doagdes tem oscilado um pouco), e elas compram cerca de 300 quilos por
compra. Logistica do transporte vai depender de cada agricultor, elas também fazem transporte
se necessdrio, ou incluem o frete na nota dos produtores. Por conta das doacdes institucionais
precisam ser muito cuidadosas com as notas, e isso foi muito dificil de resolver com as
agricultoras. A partir daf redinem os alimentos comprados e fazem os contatos com as liderancas
das associacdes que vao receber os alimentos. Tentam organizar as doagdes de acordo com a
proximidade dos agricultores. Essa lideranga faz a articulacdo com a comunidade, quem monta

as cestas sdo as associagoes.

Estimativa dos nimeros da iniciativa: R$120.000,00 na compra de alimentos agroecoldgicos; 34
toneladas de alimentos doados; 46 produtores; 31 organizacdes sociais; + de 8,5 mil cestas de

alimentos agroecoldgicos doadas.

Publico que acessa os alimentos: Hoje 8 associacdes em bairros periféricos recebem as
doacdes, organizaram de forma que haja proximidade geogrdfica entre os agricultores e as
associagoes. Jd. Sao Jorge (Irma Alberta), Morro da Lua/Jardim Ingd (RAMA), Jd. Keralux e Emef
Leonel Franga (SLP), Sapopemba e Amaparar/Itaquera (Coop. CAMAT), Parelheiros - Ass.

Pequeno Principe (Regiane - Agric. Parelheiros), Jd. da Unido/Grajaud (Cooperquivale).

Especificidades da pandemia: Mudaram a forma de fazer as doag¢des ao longo do ano, e ficaram
um periodo sem conseguir fazer, recebendo muitos pedidos de ajuda, tanto das comunidades
que j4 tinham sido beneficiadas como de outras - sentem a demanda aumentando, a0 mesmo

tempo que o ritmo delas diminuiu (15 em 15 - agora mensais).

Envolvimento da comunidade: A partir da rede de contato as poténcias associacdes parceiras
foram aparecendo e foram estabelecendo fortes lacos com as liderangas. Jd conseguiram ir em
todas as associacdes que atuamos com maior frequéncia e estio nos estruturando para fazer
outras atividades além da doagdo de alimentos. Envolvimento se d4 a partir das associagdes que

sdo bastante ativas.
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Horizonte politico /| enraizamento no territério: Estdo preparando outras atividades para além
da entrega de alimentos nos territérios, a fim de conhecer mais as familias da organizacio e
promover rodas de conversa acerca de temas sobre memdrias da alimentacdo, agricultura
familiar, agroecologia, agronegdcio, alimentos com agrotéxico e ultraprocessados. Este
momento estava sendo esperado pela pandemia e por esperar uma iniciativa/vontade das
préprias associagOes. Nesse sentido, estar no galpdo e fazer a compra da RAMA ajuda muito a

conhecer outros grupos e outras possibilidades.

Desafios de sustentabilidade: Desafios de logistica foram sendo contornados para fazer uma
logistica mais inteligente, para gastar menos e diminuir as distancias. Trabalho com as pessoas
nas comunidades é um desafio - como fazer trabalho educativo que seja uma construgio
conjunta, troca de saberes. Desafio do tempo para cada uma disponibilizar, uma vez que nao

estdo sendo remuneradas - como valorizar o trabalho das pessoas.

Perspectivas para o préoximo periodo: Pretendem seguir e se formalizar como associacdo para
se inscrever em editais e outras possibilidades. Também estdo considerando outras formas de se
sustentar - oferecer servicos para venda, fazer uma espécie de grupo de consumo responsével, e

no curto prazo, entao preparando uma campanha de financiamento coletivo.

Coletivo Organicas para Todes
Tipo de Iniciativa: Iniciativa de Solidariedade - doagdo de alimentos
Inicio das atividades: 2020

Modalidade de Acesso: Comercializagio direta/Doacio periddica de alimentos agroecoldgicos

da agricultura familiar/camponesa

Histérico da iniciativa: Grupo de mulheres com atuacdo na regido do Grajad, algumas
vinculadas a Associacdo Imargem, com relacdes estabelecidas com agricultores da regido
(Barragem - Ilha do Bororé - Parelheiros). A partir de uma preocupacdo com os agricultores da
regido que perderam consumidores (bares e restaurantes) comecgaram a buscar formas de escoar
essa producdo. Organizaram algumas doagdes a partir de iniciativas da Fundacio Tide Setubal e
da prdopria Associacdo Imargem, até decidirem adotar o formato atual (compra de cesta dupla

para doacdo).

Fornecimento dos produtos agroecolégicos: Agricultores do cinturdo de Parelheiros, Ilha do

Bororé e Barragem.
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Pessoas envolvidas / Tipo de Trabalho / Fonte de financiamento: 6 mulheres voluntdrias fazem
todo o trabalho. Ano passado tiveram um apoio do Fundo Fica, que garantiu uma remuneracao
para as 6 mulheres. No momento o financiamento vem somente da comercializaco, de onde s

conseguem tirar margem suficiente para pagar os agricultores.

Logistica: abrem quinzenalmente uma oferta de cestas para comercializacdo via Instagram.
Funcionam no esquema de cesta duplicada (vocé compra uma cesta e paga o mesmo valor por
uma cesta para ser doada). A esse valor se soma o frete dos produtos (entregas em casa). Toda a
logistica é feita pelo grupo (venda, instagram, pedido pro agricultor, transporte dos produtos).
Pedem a disponibilidade, montam a lista (pregos da Cooperapas), publicam no Instagram,
recebem o pedido pelo formuldrio + whatsapp, mandam pros agricultores, buscam e levam para
os pontos de separacdo. Recebem 10 a 20 pedidos por semana. Trabalham direto com os
agricultores - tentaram com Cooperapas mas perceberam muitas dificuldades, entao preferiram
cultivar relagdes direto com os produtores. A logistica da doacdo acontece ao mesmo tempo,
mas a entrega final demora um pouco mais. Para facilitar a logistica decidiram ir atrds de

organizagdes que jd estavam fazendo distribuigio (casar com cesta bésica etc).

Estimativa dos nimeros da iniciativa: 37.604,84 reais nos caixas dos agricultores e agricultoras
de Parelheiros, levando 9500 kg de alimento para 1600 familias; apoiaram 3 hortas comunitdrias

(jan. 2021).

Publico que acessa os alimentos: Na comercializagdo percebem publico de classe média alta
(Higiendpolis, Perdizes, Vila Madalena, Santa Cecilia). Quantidade varia mas tem pelo menos 10
clientes fiéis que permitem manter a dinimica das doagdes. 3 a 4 pessoas que consomem que s30
do Grajau (com frequéncia menor - professoras p. ex.). Nas doagdes comecaram entregando pra
algumas instituicOes, associacdes de moradores e escolas do Grajad, além de pessoas que
atendiam nos projetos da Associacdo Imargem, e outras pessoas que conheciam (maes solo por
ex.). Percebem o recorte de classe/racial nessa diferenca entre publico da comercializacido

(branco/classe média) e da doacdo (mulheres negras principalmente).

Envolvimento da comunidade: Na operacdo prépria ainda nio tem muito envolvimento das
comunidades, apenas em algumas partes do processo (quando doagdes chegam nas associagdes,

por exemplo).

Horizonte politico / enraizamento no territdrio: Nivel alto de enraizamento no territdrio, a
partir da associacdo que em si tem 3 coletivos (Imargem, Navegando nas Artes, o Que cabe no
meu Prato) e relacdes com a Rede do Fundao do Grajau, Unigraja, além de outros coletivos
(regido com bastante movimentagdo, especialmente cultural, socioambiental). O horizonte

politico do acesso a alimentos agroecoldgicos na periferia € bastante claro, com reflexdes
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criticas sobre as dificuldades de escoar a producdo do cinturio na prépria regido. Tiveram
inclusive experiéncia com um grupo de consumo responsdvel na Ilha do Bororé mas nio

conseguiram dar continuidade.

Desafios de sustentabilidade: Valor do transporte - usam os prdprios carros (que nao sio s6
delas). Desejam ter mais pessoas na rede (decidiram ter sé mulheres no coletivo), mas esbarram
nos desafios da pandemia (trabalho presencial), e de tempo/remuneracio. Ao mesmo tempo
refletem criticamente sobre a necessidade de remuneracéo vs. a importancia desse trabalho ser
militante. De todas as iniciativas, é a que parece ter o modelo que mais pode enfrentar
problemas para se sustentar ao longo do tempo, uma vez que o esquema de cesta duplicada nio é

barato para o consumidor.

Perspectivas para o proximo periodo: Experiéncia reforcou a percep¢io da desigualdade no
acesso aos alimentos. Apesar de estarem num pdlo produtor, comunidades ndo acessam os
produtos organicos produzidos ali, que vao para o centro (Institutos, feiras orginicas, etc).
Planos/desejos para o futuro passam por criar mais alternativas de acesso no territério (um
armazém agroecoldgico p.ex.) e apoiar a Cooperativa e os agricultores (assisténcia técnica). Estdo

no processo de refletir como viabilizar esses projetos.

Projeto Cestas Abertas (Casa do Povo)
Tipo de Iniciativa: Iniciativa de Solidariedade - doagdo de alimentos
Inicio das atividades: 2020

Modalidade de Acesso: Doagido periddica de alimentos convencionais e agroecoldgicos da

agricultura familiar/camponesa

Histérico da iniciativa: O projeto Cestas abertas é uma agdo regular que distribui alimentos e
itens essenciais para uma rede de 250 familias moradoras do bairro e que estio diretamente
impactadas pela pandemia. A iniciativa é abrigada pela Casa do Povo, que sempre teve uma
preocupacio em trabalhar junto 2 comunidade esse pé na comunidade - atividades comunitdrias
da UBS, abrigar movimentos de militdncia, 25 coletivos ocupam a Casa. Com a pandemia,
sentiram a necessidade de organizar acoes de solidariedade. Comecaram iniciativa de producio
de sabdo com Mulheres da Luz, e de doagio de cestas bdsicas junto a Casa Verbo. Com o passar
do tempo, perceberam a necessidade de incluir alimentos frescos nessa oferta, e de respeitar a
diversidade do publico que atendiam (principalmente familias migrantes). Dai surgiram as

doagdes de alimentos agroecoldgicos e o formato de “cesta aberta”.
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Fornecimento dos produtos agroecolégicos: Doacdes de produtores da cidade SP (xepa da Feira
do Pari, AAO, e Ceagesp). Apenas AAO € organico/agroecolégico. Recentemente adquirindo

outros produtos do MST. Temporariamente compraram da Cooperapas (apoio do Fundo Fica).

Pessoas envolvidas / Tipo de Trabalho / Fonte de financiamento: A Casa do Povo dispoe de
uma pequena equipe, mas conta com um grupo grande de voluntdrios (chamados de Povo da
Casa). Na iniciativa de Cesta Aberta ela é a unica da equipe remunerada, mas contam com
muitos voluntdrios (chegam a 20/30), principalmente da comunidade do entorno. Vivem de
doagdes, tanto de recursos como de cestas/produtos, e vdo combinando esses recursos para
manter a iniciativa - doagdes do Fundo Fica, da Casa Verbo, APA, JBS, Ilu Oba de Min, Ceagesp,
Mesa Brasil, AAO, Feira do Pari, etc. Casa do Povo destinou alguma verba pras iniciativas, mas

conta com poucos recursos.

Logistica: Trabalham com modelo “feira livre”, onde as familias escolhem o que levar, a partir da
oferta disponivel (que inclui alimentos agroecoldgicos, processados, e até livros). Separam os
alimentos das cestas bdsicas que recebem, a0 mesmo tempo em que voluntdrios fazem a xepa em
diferentes lugares pelos alimentos frescos. Com um cadastro de familias em situacio de
vulnerabilidade, marcam turnos para que as familias possam vir buscar os alimentos.
Periodicidade depende do volume das doagdes, podendo ser quinzenal ou mensal (mas j4 chegou
a menos). No caso da compra de alimentos agroecoldgicos, o Fundo Fica disponibilizou um
recurso direto na Cooperapas, onde elas podiam ir comprando. Mais recentemente
estabeleceram um canal também com MST, para compra de itens como arroz e feijio (mais caro,

mas uma escolha politica).

Estimativa dos numeros da iniciativa: 200 a 250 familias atendidas. Nao tem os numeros
precisos principalmente dos alimentos frescos, mas conseguem na AAO sempre 5 a 6 caixas de
alimentos. Ceagesp é onde conseguem o volume maior (100 a 200 kg) mas de produtos

convencionais.

Publico que acessa os alimentos: Imigrantes sul americanos que trabalham na costura (em
pensdes e casas compartilhadas), idosos, migrantes nordestinos que vivem em pensdes, corticos
e vilas na regido do Bom Retiro. Tem esse recorte mais especifico na regido central e nio
periférica, especialmente de trabalhadores e auténomos que dependiam da economia local, e

foram duramente afetados pela pandemia.

Especificidades da pandemia: Sofrem muito com as mudangas no ritmo das doagdes, uma vez
que sdo elas que ditam a frequéncia com que conseguem fazer o Cesta Aberta. Volume de
doagdes diminuiu muito, entdo tiveram que comecar a pensar em outras logisticas (entrega

direta em locais prioritdrios). Com a fase emergencial aprofundaram a logistica de entrega direta
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nos pontos, o que era mais facilmente casado com a forma que as doacdes chegavam (menores e

mais “picadas”).

Envolvimento da comunidade: Uma das iniciativas onde fica mais evidente a participacio da
comunidade, que faz parte da légica de operacdo da Casa do Povo. Hd uma forte relagdo de
pertencimento, que nega a ldgica assistencialista de realizar entregas a um trabalhador sem
nome. Para identificacdo das familias contam com voluntdrios das prdprias comunidades,
referéncias de cada lugar. Querem avancar e criar uma instincia deciséria na CdP com a

participacdo da comunidade.

Horizonte politico / enraizamento no territdrio: Ver item acima. H4d um horizonte politico
declarado de fortalecimento da autonomia e da soberania alimentar das familias, mas o aumento
no acesso a alimentos agroecoldgicos ainda esbarra nos limites da operagdo (hoje ainda muito

dependente de doagdes diretas de produtores).

Desafios de sustentabilidade: conseguir um ritmo mais constante das doagdes, especialmente
de alimentos organicos/agroecoldgicos, para melhorar a capacidade de planejamento dos ciclos
de doagdo. Superar a resisténcia muito grande aos alimentos frescos, especialmente frente aos
processados. Como recebem muito processados, tem sido um processo dificil respeitar a
autonomia das familias em escolher o que levar e incentivar o consumo dos alimentos frescos
(quase sempre preteridos) - desafio da educagdo nutricional. Ndo tinham experiéncia com
assisténcia social, sentiram dificuldade em processos como priorizagio das familias,
acompanhamento, etc. E se organizar em rede, para otimizar compra e distribuicdo dos
alimentos. Conectar as diferentes iniciativas discutindo seguranca alimentar na cidade pra
superar desafios coletivamente (comprar volume maior direto do produtor, pressionar pela volta

de politicas publicas como o PNAE, etc).

Perspectivas para o préximo periodo: Um desejo € construir uma plataforma digital que
conecte os doadores aos pequenos produtores (Ocupacio Maud, Casa do Povo, Panela Coletiva),

diluir o transporte, baixar o custo.

Quebrada Organica (Enjoy Organicos)

Tipo de Iniciativa: Negdcio de Impacto na Periferia / Iniciativa de Solidariedade - doagéo de

alimentos.

Inicio das atividades: 2018 (comercializa¢io); 2020 (doagdes).
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Modalidade de Acesso: Comercializacdo / Doagdo periddica de alimentos agroecoldgicos da

agricultura familiar/camponesa

Histérico da iniciativa: Comecaram em 2018 com o Enjoy Organicos (negécio de impacto de
entrega de orginicos). Iniciativa cresceu rdpido e hoje atende 30 a 40 familias por semana [ 1x
por semana. Com o Enjoy perceberam que existe um publico pra orginico na quebrada, que
pode pagar. Ao mesmo tempo, percebendo os limites dessa atuaco, decidiram criar o Quebrada
Organica, que atua numa frente de projetos socioambientais na regido (compostagem, instalacio
de hortas na casa das pessoas). Hoje as duas iniciativas caminham casadas, e nesse contexto
acontecem as doacdes de alimentos organicos/agroecolégicos para pessoas em situagdo de
vulnerabilidade. Como um dos projetos previa a realiza¢do de eventos/festivais que tiveram que
ser redimensionados pela pandemia, sobraram recursos que foram empregados na compra dos

alimentos para doacao.

Fornecimento dos produtos agroecoldgicos: Para o Enjoy compram apenas de produtores
certificados, principalmente dos sitios de Parelheiros, onde tem relacdo estabelecida com os
produtores. Além disso, adquirem processados organicos do Ceagesp. Adquirem da RAMA para

eventos e doagdes e tem producio propria.

Pessoas envolvidas /| Tipo de Trabalho / Fonte de financiamento: 3 pessoas na equipe -
logistica, transporte e horta. O trabalho € remunerado, financiado pela comercializa¢io do
Enjoy Organicos e por projetos (primeiro edital Fomento a Periferia - ultimo edital da Fundacéo
Cargill). A compra da RAMA vem do dinheiro dos projetos, e agora preveem a possibilidade de

ficar uns 2 meses sem fazer a compra por conta do fim do projeto.

Logistica: A principal logistica estd vinculada ao servigo de entrega, onde recebem os pedidos
uma vez por semana através do site, combinam com os agricultores, fazem a compra, separacio
e entrega. Para as doacdes utilizam sua prépria producio e complementam com os produtos da
RAMA. As doagdes ocorrem uma vez por més (quando possivel aumentam a periodicidade).
Separam a quantidade por familia e entregam em institui¢des que fazem a relagdo direta com os
beneficidrios. Estdo no Jd. Angela, perto de um CAPS infantil, outro adulto, ambos referéncia no

trabalho de assisténcia.
Estimativa dos nimeros da iniciativa: Nio fizeram contabilidade das doag¢des ainda.

Publico que acessa os alimentos: No servico de entrega tem um publico misto que sustenta o
negé6cio (10 a 15 clientes “da ponte pra 14” e os outros da prdpria regido). Com as doacdes

atingem 35 familias por més, que sdo da regido, mas ndo fazem contato direto com as familias.
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Especificidades da pandemia: Sentiram um interesse maior nas questdes relacionadas a
alimentagio e producio durante a pandemia. Como a regido do M’Boi Mirim/Campo Limpo €
um polo do movimento cultural, havia uma percepgdo de que o QO era “mais uma institui¢do
fazendo social”. Na pandemia, mais gente se interessou — em entender como funciona, como

replicar em outros territérios (producio de organicos, compostagem, etc).

Envolvimento da comunidade: Pelo servico de entrega a relacio € mais comercial, e nas
doagdes eram as instituicdes assistenciais que faziam toda a relacdo. A partir do QO h4 projetos
com maior envolvimento da comunidade, como a doagio de composteiras, e as hortas instaladas
em casa. Estdo num espago mais isolado agora, e com a pandemia tem tido dificuldade em

estreitar os lagos, mas o plano era ter mais atividades integrativas com o entorno.

Horizonte politico / enraizamento no territério: Vivem no territério, e a partir do QO
promovem atividades de educagdo ambiental, com horizonte politico de maior autonomia da
quebrada, mesmo que a partir de iniciativas mais comerciais (como o préprio Enjoy). Pensam a
autonomia através da producio (hortas urbanas) e tem olhar mais de inser¢do nos mercados e

geragdo de renda na periferia.

Desafios de sustentabilidade: Margem de lucro do Enjoy € pequena, o que faz que sempre
tenham que estar captando a partir de projetos, o que traz uma inseguranca com relagio ao
futuro (embora nao tenham tido problemas com captacdo até agora). Gostam do formato atual
(negdcio de impacto pequeno, com forte acdo social), mas percebem que ndo vdo conseguir

atingir sustentabilidade s com a operacao do Enjoy.

Perspectivas para o préoximo periodo: No momento, a prioridade € captar recursos para os
projetos que vao se seguir ao que estd terminando e conseguir uma drea maior para producio
prépria - ao mesmo tempo avangar na discussdo do uso das dreas no M’'Boi Mirim para

agricultura urbana.

Sopao das Manas
Tipo de Iniciativa: Iniciativa de Solidariedade - doagdo de alimentos
Inicio das atividades: Abril de 2020

Modalidade de Acesso: Doacdo periddica de alimentos preparados (sopas e marmitas) e in

natura (agroecoldgicos da agricultura familiar/camponesa)

Histérico da iniciativa: O Sopao das Manas comecou no inicio da pandemia como iniciativa de

um grupo de mulheres (em sua maioria cozinheiras auténomas), que tentando gerar renda e
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trabalhar por conta prépria (muitas perderam emprego fixo nessa fase) comecaram a se deparar
com a situagdo do aumento da fome na cidade. Como tinham experiéncia com trabalhar com
alimentos, surgiu a ideia de criarem um grupo para distribuir uma refeicdo por semana para
pessoas em vulnerabilidade/situacdo de rua. Com o tempo, foram adaptando a modalidade de
doagdo de alimentos (além de sopas, incluiram outros alimentos, e até mesmo doacdes in
natura), variando o volume das doacdes (de 200 até 600 sopas por entrega, e depois reduzindo de
novo) e expandindo as relacdes com outros grupos e comunidades. Seguem ativas porém a
entrega de refei¢Oes prontas jd quase nao acontece, direcionando os alimentos comprados in

natura direto para doagdes.

Fornecimento dos produtos agroecolégicos: Em uma primeira fase recebiam doacdes do
Instituto Ibid (que comprava de agricultores do entorno e/ou agroecoldgicos) e depois passaram

a comprar da RAMA, onde seguem até hoje.

Pessoas envolvidas / Tipo de Trabalho / Fonte de financiamento: O ntcleo de gestio conta
com 9 mulheres além de um nicleo de colaboradoras para o audiovisual, com mais 7 mulheres
(todas voluntdrias). H4 cerca de 50 voluntdrios que se envolveram na logistica e produgdo ao
longo do tempo (preparagdo das marmitas, panificaco e transporte). O financiamento se d4 por

doagdes diretas de apoiadores e rifas.

Logistica: A logistica passou por 4 fases, a primeira em que recebiam as doag¢des do Instituto
Ibid 1x/semana e formavam carddpios a partir da oferta que chegava. Os alimentos in natura
eram levados até a casa sede (no bairro da Lapa), e os ntcleos de voluntdrios buscavam os
ingredientes e preparavam nas suas casas de acordo com a receita decidida pelo grupo (+/- 50
marmitas por casa). A seguir voluntdrios do transporte buscavam as marmitas prontas e as
reuniam para distribuicio no local acordado. Na segunda fase o processo se manteve o mesmo,
mas com as compras realizadas pela RAMA (sendo buscadas no Galpao). No terceiro momento,
gragas a uma parceria com a Ocupacio 9 de Julho, passaram a produzir todas as marmitas direto
na cozinha da Ocupacido uma vez por semana, produzindo e distribuindo no mesmo dia (e
paralelamente distribuindo outros itens como dgua e cobertores). Por fim, no modelo em que
estdo hoje (a preparagdo de marmitas na Ocupagio parou no fim do ano passado), ainda fazem a
compra da RAMA mas focam em distribuir o alimento in natura mesmo, especialmente pra
Aldeia Tekoa Itakupé no Jaragud, e para outras iniciativas de distribuicao (além de algumas

doagodes pontuais).

Estimativa dos numeros da iniciativa: Em 15/10/20: 8650 sopas e refei¢des; 760 kg de paes, 6600
pedacos de bolo, 300 garrafas de agua, 100 kits lanche. No total, 4,5 toneladas de ingredientes in

natura.
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Publico que acessa os alimentos: Comunidade do Moinho (centro - principalmente no comeco),
Pessoas em situag¢do de vulnerabilidade no centro de SP, Comunidade Diogo Pires (Jaguaré),

Aldeia Tekoa Itakupé (Jaragud), Iniciativa Maos de Maria (Paraisdpolis), entre outras.

Envolvimento da comunidade: No inicio ndo tinham muita orientacdo sobre onde distribuir,
até que comegaram a se articular com liderancas para as entregas na Comunidade do Moinho.
Perceberam que havia uma concentragio de iniciativas de solidariedade no centro, e foram
buscar se articular nas periferias. Hoje a comunidade com quem desenvolveram lacos mais
fortes foi a Diogo Pires, com quem estio em contato até hoje, mesmo sem a distribuicao das
marmitas. Envolvimento principalmente com as mulheres (principais liderancas) e na realizacio
de atividades culturais na comunidade, atividades com as criangas, e engajamento com entes

publicos para melhorias na drea (que € drea de ocupacao).

Horizonte politico / enraizamento no territério: O propdsito declarado ndo é somente apoiar
sanar a questio da fome, mas ao mesmo tempo reforcar a agricultura familiar, e trazer essa
discussao sobre como os alimentos sdo produzidos. Importante para elas apontar a forma como
particularmente as mulheres tem sido afetadas nesse momento (sendo elas mesmas uma
iniciativa majoritariamente de mulheres, preparando alimentos, etc). O atual momento (em que
muitas das integrantes ndo estio podendo mais se dedicar) dificultou a continuidade da
construcdo de relagdes tanto na Ocupagdo como na comunidade Diogo Pires, mas
principalmente nesse segundo caso, o desejo € poder aprofundar essa presenca e desenvolver

mais iniciativas na comunidade.

Desafios de sustentabilidade: O principal desafio tem sido o tempo, uma vez que quase todas as
integrantes sdo cozinheiras e tiveram que passar a dedicar mais tempo pras suas proprias
atividades de geracdo de renda. Ndo conseguiram se organizar internamente ainda em 2021 para
dar seguimento ao mesmo modelo que tinham antes. Conseguiram dar conta da logistica pelo
fato de terem experiéncia na cozinha, e a ida para a Ocupacio facilitou o processo (ainda que o
trabalho no momento da produgdo fosse maior, por ser concentrado em um unico lugar). A
sustentabilidade financeira também nao tem sido uma questdo impeditiva, uma vez que tiveram
muita visibilidade, apoio de artistas etc, que ajudam a manter um fluxo constante de doagdes,
mesmo agora com elas ndo estando em produgio (que é o que mantém as compras da RAMA,
por exemplo). Entdo o maior desafio é conciliar esse trabalho voluntdrio com as outras

demandas da vida.

Perspectivas para o préximo periodo: Dificil pensar em perspectivas para o futuro no momento
- dificilmente conseguem voltar ao modelo original. Mas hd alguns saldos que podem e
precisam ser aproveitados: a) os nucleos voluntdrios que se formaram e que hoje funcionam até

de forma independente, cozinhando marmitas e distribuindo; b) as redes sociais que tem grande
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alcance; c) as doacdes que seguem chegando e possibilitam agdes pontuais e as doagdes para a
Tekoa. Poder se articular em rede para aproveitar esses ganhos e direciond-los pra outras
iniciativas que podem estar precisando seria uma forma de seguir com o Sopao. Na relacdo com
a RAMA, isso poderia se dar no campo da comunicag¢io (recebem muitas mensagens e contatos
de gente interessada em saber de onde vem os alimentos, como comprar da RAMA, etc). Além

disso, gostariam de dar continuidade ao trabalho e as relacdes na comunidade Diogo Pires.

Mulheres do GAU
Tipo de Iniciativa: Horta Urbana / Viveiro Escola
Inicio das atividades: 2016

Modalidade de Acesso: Comercializagdo direta, preparagdo de alimentos para eventos, doacdes

(durante a pandemia)

Historico da iniciativa: As Mulheres do GAU (Grupo de Agricultura Urbana) sdo mulheres
migrantes nordestinas que trabalham como agricultoras no Viveiro Escola localizado na varzea
do Rio Tieté, em Siao Miguel Paulista. O coletivo de mulheres cultiva uma horta orgénica e
também produz alimentacdo natural em servigos de catering. O viveiro escola tem cerca de 15
anos, e foi estabelecido quando houve a urbanizacdo da CDHU, que designou o terreno como
viveiro de plantas, para atividades de educag¢io ambiental. Com a chegada do projeto Quebrada
Sustentdvel em 2014, comecaram a realizar atividades de geracdo de renda, e partir do fim do
projeto um grupo de mulheres decidiu continuar atuando no viveiro com um coletivo préprio,
que segue hoje como o unico grupo trabalhando no local (segundo a entrevista, um terreno de

2000m” - registros na internet indicam 650m?).
Fornecimento dos produtos agroecolégicos: Producido prépria de hortalicas e pancs.

Pessoas envolvidas / Tipo de Trabalho / Fonte de financiamento: Hoje hd 8 mulheres
envolvidas no coletivo, que normalmente recebiam remuneragdo a partir das atividades de
geracdo de renda (comercializacdo direta e participagdo nos eventos), mas com a pandemia
quase esgotaram suas fontes de renda. Eventualmente recebem apoio via editais e projetos (em
captacdo no momento), mas a principal fonte de renda vem da producio dos alimentos in natura
e beneficiados. Com o nticleo de arte da QS conseguiram obter uma bolsa para ajuda de custo
para as mulheres que trabalham no viveiro (6 meses — até setembro). Sio mulheres com poucas
fontes de renda, e sem conseguir trabalhar no viveiro, elas tém migrado para outros trabalhos, o

que impacta a producio.
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Logistica: Antes da pandemia, mulheres se organizavam para trabalho na horta, producéo dos
beneficiados na cozinha prdpria e eventos externos, além das vivéncias no espago. Acesso aos
alimentos ocorria via feiras que as mulheres organizavam no espago ou nos eventos externos,
além da producio beneficiar as préprias agricultoras - praticam a economia soliddria, onde
todas que trabalham tem participacdo nos ganhos. Atualmente, com o excedente da producio
montam cestas semanais que sdo distribuidas pelo Centro de Referéncia de Nutricdo na
comunidade. E durante a pandemia, tem trabalhado em esquema de rodizio, para que nio haja

mais de 2 ou 3 mulheres por vez na horta.

Especificidades da pandemia: Antes da pandemia, cerca de 70% da producéao da horta ia para a
cozinha do viveiro, para os beneficiados e eventos. Tiveram queda brusca na geracio de renda
com o fim dos eventos externos e sem conseguir realizar feiras. O nuimero de mulheres
trabalhando na horta também diminuiu, o que tem impactado negativamente a producio.
Muitas das mulheres envolvidas sdo do grupo de risco, entio ficaram ao longo de 2020 sem
poder realizar maior parte das atividades do viveiro - para além das atividades de geragido de
renda, como as vivéncias comunitdrias. S6 agora puderam reabrir a cozinha. E com a pandemia
surgiu a possibilidade de fazer as cestas de doacdo via CFEN, mas ainda é um nimero bem baixo

(20 cestas) devido a producio estar reduzida.
Estimativa dos nlimeros da iniciativa: Nio foi possivel obter.

Publico que acessa os alimentos: Além das mulheres do coletivo, no momento sio
principalmente as pessoas do entorno na comunidade que acessam os alimentos (via cestas, uma
comercializag¢do direta de pequeno porte e doagdes pontuais no préprio viveiro). Na operagio
antes da pandemia esse acesso era ampliado, inclusive pelo servi¢o de catering, que atendia

muitas ONGs e empresas interessadas em apoiar o coletivo.

Envolvimento da comunidade: O coletivo em si é formado por mulheres da comunidade, e o
viveiro € um espaco comunitdrio, embora no momento o engajamento esteja sendo baixo.
Costumavam ter mais voluntdrios e trocas antes da pandemia, mas agora hd pouco envolvimento
da comunidade no dia-a-dia do viveiro - maior tipo de engajamento agora sdo compras pontuais

de organicos.

Horizonte politico / enraizamento no territério: Horizonte politico de seguranca alimentar e
nutricional, e de empoderamento e autonomia das mulheres. No inicio as atividades no viveiro
eram mistas e as mulheres sentiam que colocavam muito mais trabalho que os homens,
especialmente nas atividades de catering. Além disso, a partir de rodas de conversa foram se
inteirando dos desafios das companheiras (principalmente violéncia doméstica). A ideia do

coletivo s6 de mulheres surgiu para oferecer uma remuneracao justa para as mulheres a partir
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do seu trabalho, e dar mais visibilidade a ele (hoje o Mulheres do GAU ¢€ o tnico coletivo que
ainda segue fazendo atividades no viveiro). Enraizamento alto, tanto pela longevidade do viveiro,
quanto pelas préprias agricultoras serem integrantes da comunidade. Também se articulam com
outras iniciativas de agricultura urbana na cidade de Sdo Paulo, como o RAPPA, a Associaco de

agricultores da zona leste, agricultores da regido de Parelheiros, entre outros.

Desafios de sustentabilidade: O principal desafio é o da autonomia do grupo. Apesar de
estarem inseridas no espaco do CDHU hd quase uma década, nio estdo formalizadas como
grupo nem tém comodato do espago. Questdo de poder gerar uma renda mais auténoma e
retomar o trabalho tanto na horta como na vivéncia comunitdria, agregando mais mulheres
também € um desafio. As especificidades impostas pela pandemia (menos mulheres trabalhando
por turno) tiveram grande impacto na produgdo, que foi reduzida, e elas sentem também
impacto das mudancas no clima nessa producao (regime de chuvas p.ex.). Por fim hd o desafio da
propria comunidade, onde a maioria das pessoas segue desempregada e muitas ndo conseguiram

acessar as politicas de auxilio, entdo hd vulnerabilidade e muita inseguranca alimentar também.

Perspectivas para o préoximo periodo: Tem expectativas de conseguir retomar pelo menos parte
do trabalho no viveiro, com a reabertura da cozinha e com as companheiras mais velhas sendo
vacinadas. Seguem em negociacio pelo comodato do espago do CDHU, fazendo reunides, e
esperam ter algum avanco nesse sentido. Hd uma falta quase total da presenca de politicas
publicas na regido, tanto mais para facilitar o acesso de alimentos orgénicos e apoiar o pequeno
agricultor urbano - como bancos de alimentos nas periferias, com fornecimento local.
Perspectiva € seguir na luta por politicas publicas também. Gostariam de se fortalecer trocando
mais com outras iniciativas, aprender mais sobre os desafios e solugdes de outros grupos,

trabalhar mais em rede (inclusive interessadas em aprender mais com a experiéncia da RAMA).
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