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SERVICO DE ORIENTACAO DA FAMILIA

Termo de Fomento n° TFM/148/2025/SMDHC/CPM
firmado entre a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SMDHC e
SOF Servico de Orientacdo da Familia
Razao social: SOF Servigo de Orientagdao da Familia
CNPIJ: 60.396.793/0001-31
Presidente: Marilane Oliveira Teixeira
Data de inicio da parceria: 26/12/2025
Data de término da parceria: 26/12/2026
Valor total previsto: R$ 150.000,00
Valor total liberado: R$ 150.000,00
Objeto do Termo: Projeto "Direito a Cidade e a Participacdo de Mulheres", vinculado a
Coordenagdo de Politicas para Mulheres da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania.
O Termo tem vigéncia de 12 meses a partir da data de sua assinatura e a OSC devera prestar
contas do recurso recebido:
- prestagdo de contas parcial: 02/07/2026
- prestacdo de contas final: 08/02/2027
Valor total da remuneracdo da equipe de trabalho (12 meses):

Auxiliar administrativo (equipe permanente da OSC - jornada de 88h/mensais): R$ 18.730,80

Anexos

Termo de Fomento, com Plano de Trabalho e Proposta Orcamentéria

Rua Ministro Costa e Silva, n° 36 - Pinheiros - Sao Paulo/SP - CEP 05417-080
Tel: +55-11-3819 3876 E-mail: sof@sof.org.bor CNPJ: 60.396.793/0001-31
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P@_EFERA DE
SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
Divisao de Gestao de Parcerias
Rua Libero Badard, 119, 82 Andar - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-
000
Telefone: 11-2833-4150

Termo de Fomento N2. TFM/148/2025/SMDHC/CPM

ORGAO PUBLICO: SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA - SMDHC

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL: SOF - SERVICO DE ORIENTACAO DA
FAMILIA

OBJETO: Projeto "Direito a Cidade e a Participacdo de Mulheres", vinculado a
Coordenacao de Politicas para Mulheres da Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania.

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, a partir de agora chamada de
PMSP, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA, a partir de agora chamada de SMDHC, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob n2. 07.420.613/0001-27, com sede
nesta Capital, no Edificio S3o Joaquim, na Rua Libero Badaré n2. 119, Centro, Sao
Paulo-SP, representada pela Senhora REGINA CELIA DA SILVEIRA SANTANA,
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, pela servidora HERMIZIA
DANIELA SILVEIRA DOS ANJOS, Coordenadora de Promocao e Defesa dos Direitos
Humanos e pelo servidor VAGNER ROSA DA SILVA, Diretor do Departamento de
Parcerias e a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL SOF - SERVICO DE
ORIENTACAO DA FAMILIA, a partir de agora chamada deOSC, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n2. 60.396.793/0001-31, na Rua Ministro
Costa e Silva, n? 36, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05417-080, neste ato
representado por sua Presidente, MARILANE OLIVEIRA TEIXEIRA, portadora da
Cédula de ldentidade RG n®. 26.117-XXX-X, inscrita no CPF sob o n2.359.668.XXX-
XX, RESOLVEM firmar o presente Termo de Fomento, com base na Lei n2. 13.019,
de 31 de julho de 2014, no Decreto Municipal ne. 57.575 de 29 de dezembro de
2016 e na Portaria SMDHC n?2 21 de 9 de fevereiro de 2023, nos autos do Processo
Administrativo SEI n®. 6074.2025/0009215-9, que deverd ser executado fielmente
pelas Partes, mediante as clausulas e condigdes seguintes:



CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO, PRAZO E VALORES

1.1. O presente Termo de Fomento tem por objeto o projeto "Direito a Cidade e a
Participacdo de Mulheres", vinculado a Coordenacao de Politicas para Mulheres da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, a partir de agora chamada
d e CPM/SMDHC, pelo prazo de 12 (doze) meses, com inicio a partir da
assinatura.

1.2. O Plano de Trabalho e a Planilha Orcamentaria, constantes no processo SEI n2,
6074.2025/0009215-9, sob os documentos SEl n¢. 148334860 e 148334979, sao
parte integrante deste termo.

1.3. O presente Fomento conta com recursos no valor total de R$ 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais), que serao repassados em parcela Unica.

1.4. 0] repasse onerara a dotacao orcamentaria
34.10.14.244.3013.4.329.33503900.00.1.500.7080.1.

CLAUSULA SEGUNDA
DOS DEVERES DAS PARTICIPANTES

2.1. Sao deveres comuns a ambas as participantes do presente Termo:

2.1.1. Observar as exigéncias da Lei Federal n? 13.019/2014 e demais normas
legais que orientam as parcerias.

2.1.2. O Interesse Publico é elemento essencial deste Fomento, devendo ser o
orientador principal das acdes dos participantes;

2.1.3. Agir sempre de acordo com os principios da Administracao Publica.

2.1.4. Prestar os esclarecimentos solicitados pelo Tribunal de Contas do
Municipio e outros 6rgaos de controle .

2.1.5. Manter, em suas paginas oficiais na internet as seguintes informacdes:

a. descricao: “Termo de Fomento firmado entre a Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania e o SOF - Servico de Orientacao da
Familia, inscrito no CNP) 60.396.793/0001-31".

b. data de inicio e término da parceria;

c. valor total previsto na parceria e valores efetivamente liberados até
a data;

d. “link” ou anexo com o Termo de Fomento completo, incluindo o
Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria, com eventuais alteracdes;

e. equipe de trabalho do projeto, com as funcdes desempenhadas e a
remuneracao prevista;

f. datas previstas para a entrega do Relatério de Cumprimento de
Metas e Execucao do Objeto e resultado da analise dos relatérios ja
apresentados;

g. apés o término da Parceria, informacao sobre a situacdao da



2.2.

2.3.

prestacao de contas, contendo a data prevista para a sua
apresentacao, a data em que foi apresentada, o prazo para a sua
andlise e o resultado conclusivo.

h. nome completo do representante legal da OSC.

2.1.5.1. A SMDHC deverd manter as informacdes em sua pagina oficial até
180 (cento e oitenta) dias apds o encerramento da parceria.

2.1.5.2. A OSC também deverd divulgar as informacdes em locais visiveis
de sua sede e do local de execucao do projeto, com excecao das
informacdes de remuneracao da equipe.

2.1.6. Fazer constar, em toda e qualquer veiculacdo, divulgacao ou referéncia a
parceria, de forma clara e visivel, a identificacdao do projeto e a informacao de
gue se trata de Servico Publico vinculado a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, executado por meio de Termo de Fomento com a OSC,
nos termos da Lei 13.019/2014. - Marco Regulatério das Organizacdes da
Sociedade Civil.

2.1.6.1. A SMDHC fornecerd as logomarcas e simbolos oficiais e as regras
para sua utilizacao, quando aplicavel.

2.1.6.2. Toda e qualquer divulgacao sera feita em respeito aos interesses
da coletividade, ficando vedada a utilizacdo de nomes, simbolos ou
imagens que de alguma forma, descaracterizem o Interesse Publico e se
confundam com promocao de natureza pessoal de agentes publicos ou
das(os) dirigentes e colaboradores da OSC.

2.1.7. O tratamento de dados pessoais das pessoas atendidas devera ser
realizado em seu melhor interesse, conforme estabelecido no art. 14 da Lei
Federal 13.709, de 14 de agosto de 2018 e no Decreto n? 59.767, de 15 de
setembro de 2020.

Compete a SMDHC:

2.2.1. Monitorar a execucao da parceria, avaliando o cumprimento do Plano de
Trabalho conforme as metas, indicadores e meios de verificagcao previstos.

2.2.2. Orientar em caso de necessidade de correcdes, ajustes ou alteracdes no
Plano de Trabalho e na execucao do objeto, fazendo a comunicacao por escrito e
mantendo os registros atualizados nos Processos SEl (Sistema Eletrénico de
Informacao) 6074.2025/0009215-9.

2.2.3. Aprovar alteracdes no Plano de Trabalho, devidamente fundamentadas;
2.2.4. Analisar e manifestar-se sobre as prestacdes de contas;

2.2.5. Aplicar eventuais sancdes correspondentes ao descumprimento de regras
deste Termo de Fomento;

2.2.6. Assumir ou transferir a responsabilidade pela gestao do projeto, no caso
de paralisacao ou de fato relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar a
descontinuidade do servico, se couber;

Compete ao SOF - SERVICO DE ORIENTACAO DA FAMILIA, sem prejuizo do

estabelecido nas demais cldusulas deste Termo:

2.3.1. Executar o objeto deste Termo de Fomento respeitando o Plano de
Trabalho;



2.3.2. Iniciar as atividades necessarias a implementacao da parceria
imediatamente apds o inicio da vigéncia deste Fomento;

2.3.3. Garantir a estrutura necessaria para execucao das atividades previstas,
conforme o Plano de Trabalho;

2.3.4. A responsabilidade exclusiva pelo gerenciamento administrativo e
financeiro dos recursos recebidos, cumprindo todos os compromissos com
pagamentos da equipe de trabalho e demais despesas, e se responsabilizando
por todos os tributos e encargos relacionados a parceria;

2.3.4.1. Nao implica responsabilidade soliddria ou subsididria da
Administracao Publica a inadimpléncia da OSC em relacdo aos pagamentos
relacionados a parceria, bem como eventuais 6nus ou danos decorrentes da
Sua execucao.

2.3.5. Permitir visitas técnicas e fornecer todas as informacbes e
esclarecimentos que |he forem solicitados, nos prazos estabelecidos.

2.3.6. Manter listas de presenca, recibos, notas fiscais, comprovantes, fotos e
outros registros sempre atualizados e disponiveis para acompanhamento e
fiscalizacao da execucao do objeto, dos resultados obtidos e do cumprimento de
obrigacdes contratuais, trabalhistas, fiscais e outras que se apliquem.

2.3.7. Manter as condicdes de regularidade fiscal no decorrer de toda a vigéncia
do Fomento;

2.3.8. Informar caso haja mudancas na diretoria, CNPJ, endereco ou Estatuto
Social;

2.3.9. Manter arquivada, a disposicao dos érgaos de controle interno e externo,
toda a documentacao comprobatéria da execucao do objeto do Fomento pelo
prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da prestacao de
contas final.

CLAUSULA TERCEIRA
DOS RECURSOS HUMANOS

3.1. A OSC devera realizar a selecao de profissionais aptos a exercerem as funcoes
designadas conforme estabelecido no Plano de Trabalho.

3.2. Os profissionais envolvidos na prestacao dos compromissos decorrentes deste
Termo permanecerao subordinados a OSC, nao se estabelecendo qualquer vinculo
com a SMDHC.

3.3. A alteracao dos membros da equipe devera ser informada a CPM/SMDHC, com
antecedéncia, se possivel.

CLAUSULA QUARTA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. O valor repassado devera ser depositado e movimentado na conta especifica no



Banco do Brasil informada pela OSC, vedada a utilizacao desta conta para quaisquer
movimentacdes que ndo estejam relacionadas a parceria.

4.2. Enquanto nao utilizados, os recursos financeiros transferidos por SMDHC
deverao ser aplicados em:

a. caderneta de poupanca;

b. fundo de investimento de perfil conservador composto
exclusivamente de titulos publicos federais.

4.2.1. Os rendimentos de ativos financeiros poderao ser aplicados no objeto da
parceria, estando sujeitos as mesmas condicdes de prestacdao de contas exigidas
para os recursos transferidos pela SMDHC.

4.3. Poderao ser pagas com recursos da parceria as despesas previstas no Plano de
Trabalho e Proposta Orcamentéria aprovados pela SMDHC.

4.3.1. As despesas realizadas com recursos da parceria deverao ser compativeis
com valores de mercado.

4.3.2. No caso de equipe de trabalho, custos indiretos e outros materiais e
servicos utilizados de maneira nao exclusiva para execucao do objeto do Termo
de Fomento, seu pagamento devera ser proporcional ao quantitativo
efetivamente dedicado a parceria.

4.3.3. Em caso de previsao de aluguel de imével no Plano de Trabalho e na
Proposta Orcamentaria aprovados, a OSC devera seguir os procedimentos
previstos na Portaria Intersecretarial SGM/SEGES n? 21/2022.

4.3.3.1. O aluguel devera ser compativel com o valor de mercado dos
imdéveis da regiao e laudo de avaliacao de locacao do bem, sendo
recomendado que esse valor seja inferior ou igual ao valor médio de
avaliacao.

4.3.3.2. O valor do aluguel devera ter previsao de reajuste anual, por indice
definido pela Secretaria Municipal da Fazenda.

4.3.3.3. Quando houver a necessidade reforma para adaptacdes
necessarias no imdvel, devera ser apresentado pela OSC parceira o
orcamento de acordo com as tabelas de custos elaboradas pela Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Obras - SIURB, para analise referente aos
investimentos a serem realizados.

4.3.4. Sao permitidos a inclusdao e exclusao de itens orcamentdrios e o
remanejamento de recursos, desde que nao alterem o valor total da parceria,
nao alterem o cronograma de desembolso ou afetem o objeto definido no Plano
de Trabalho.

4.3.5. E necessario consultar a pessoa gestora da parceria no caso de alteracdes
correspondentes a mais de 15% do valor total da parceria, apresentando as
devidas justificativas.

4.4. Os bens adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da parceria
poderdo ser doados a OSC, desde que:

a. sejam uteis a continuidade de acdes de interesse publico;
b. a prestacao de contas final seja aprovada;
c. SMDHC aprove a destinacao pretendida.

4.5.1. Os bens poderao ser doados pela OSC a terceiros congéneres apds a
execucao do objeto, desde que para fins de interesse social, mediante
aprovacao de SMDHC.



4.6. E vedada a utilizacdo dos recursos repassados pela SMDHC:
a. em finalidade diversa do objeto da parceria;

b. no pagamento de despesas efetuadas anterior ou posteriormente
ao periodo acordado para a execucao do objeto desta parceria;

c. pagamento, a qualquer titulo, a servidor ou empregado publico,
salvo nas hipéteses previstas em leis especificas;

d. despesas realizadas fora do Municipio de Sao Paulo, exceto com
materiais e servicos que comprovadamente sejam de preco menor do
gue dos fornecedores do Municipio de Sao Paulo;

e. aquisicdo de veiculos automotores de qualquer natureza, exceto
gquando houver relacao direta com o objeto da parceria e desde que
sua destinacao seja bem fundamentada;

f. pagamento de taxas bancérias, multas, juros ou correcao monetaria,
inclusive referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos,
salvo se tratar de encargos de mora comprovadamente decorrentes
unicamente de atraso na liberacao de repasses por culpa exclusiva da
Administracao Publica;

g. despesas com publicidade, salvo as diretamente vinculadas ao
projeto, de carater educativo, informativo ou de orientacao social, da
gual nao constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocao pessoal de autoridades, servidores publicos, representantes
ou dirigentes da OSC.

4.7. Toda movimentacao de recursos financeiros no ambito da parceria sera
realizada em meio eletrénico, via transferéncia bancaria ou por pagamento com
cartao de débito, devendo ser possivel identificar o destinatario do recurso.

4.7.1 Excepcionalmente, poderao ser feitos pagamentos em espécie, desde que
comprovada a impossibilidade fisica de pagamento por meio eletrénico.

4.8. No caso de atraso da disponibilidade dos recursos da parceria, fica a OSC
autorizada a executar com recursos préprios as despesas previstas, e se
devidamente comprovadas pela entidade, no ato da prestacao de contas, e atestado
o cumprimento das obrigacdes assumidas por meio do Plano de Trabalho, a SMDHC,
mediante solicitacdao, devera reembolsar a OSC com os recursos publicos previstos,
assim que disponibilizados.

CLAUSULA QUINTA
DO MONITORAMENTO, AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS

5.1. A pessoa gestora da parceria designada pela autoridade competente da SMDHC
sera responsavel pelo monitoramento, avaliacao e analise da prestacdao de contas da
parceria, que devera acontecer ao longo de toda sua execucao;

5.2. O monitoramento e avaliacao sera realizado por meio da elaboracao de
relatérios, analise de documentos, visitas técnicas, escuta das pessoas atendidas,
entre outros.

5.3. Para o monitoramento e avaliacao, a SMDHC podera se valer do apoio técnico
de terceiros, delegar competéncia ou firmar parcerias com érgaos ou entidades que
se situem préximos ao local de execucao do objeto.



5.4. DA VISITA TECNICA: transcorrido o primeiro trimestre, a pessoa gestora da
parceria realizarda uma visita técnica ao local de execucao do projeto, podendo
realizar novas visitas ao longo da parceria

5.4.1. A pessoa gestora da parceria poderd solicitar a OSC, por ocasiao da visita
técnica, as informacdes e esclarecimentos que julgar necessarios quanto ao
cumprimento do cronograma previsto no Plano de Trabalho, atividades
realizadas, gestao dos recursos financeiros e alcance das metas, entre outros.

5.4.2. As informacdes e esclarecimentos solicitados deverao ser apresentados
pela OSC no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, prorrogdveis por igual periodo, uma
Unica vez, mediante justificativa.

5.4.3. Em caso de necessidade de correcao ou aperfeicoamento de atividades ou
procedimentos, bem como de revisao e repactuacao das metas, a pessoa
gestora da parceria devera orientar a OSC quanto as medidas necessarias.

5.4.4. As orientacodes iniciais poderao ser feitas pessoalmente, por telefone ou
em reunido virtual, devendo ser formalizadas por meio eletrbnico e,
posteriormente, registradas por escrito no Relatério de Visita Técnica e no
Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacao.

5.4.5. As avaliacOes da pessoa gestora da parceria, favoraveis ou desfavoraveis,
e as eventuais recomendacodes, repactuacdoes ou adverténcias deverao constar,
com as devidas justificativas, do Relatério de Visita Técnica, que sera
encaminhado a OSC para ciéncia no prazo de até 10 (dez) dias corridos a contar
da visita.

5.5. DO RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA: caso considere as informacdes
prestadas pela OSC inconsistentes ou insatisfatérias, identifique possiveis
irregularidades ou o descumprimento de metas, a pessoa gestora da parceria
podera solicitar a OSC, a qualguer momento durante a vigéncia da parceria, a
apresentacao do Relatério de Execucao Financeira, que devera conter:

a. a descricao das despesas e receitas efetivamente realizadas e sua
vinculacao com a execucao do objeto;

b. documentos comprobatérios como notas fiscais, recibos emitidos
em nome da OSC e comprovantes de recolhimento de impostos e
contribuicoes.

5.5.1. A OSC terd 5 (cinco) dias Uteis para apresentar o Relatdrio de Execucao
Financeira, prorrogaveis por igual periodo, uma Unica vez, mediante justificativa.

5.5.2. ApdOs analise do Relatério de Execucao Financeira, a pessoa gestora da
parceria notificard a OSC por escrito informando a aprovacao do relatério ou a
necessidade de correcdes ou modificacdes no Plano de Trabalho e na execucao
do objeto.

5.5.3. A pessoa gestora da parceria podera apontar a necessidade de glosa,
justificando a decisao.

5.5.4. A OSC podera recorrer de decisdes desfavoraveis a ela em um prazo de
até 5 (cinco) dias Uteis apds o recebimento do Relatério de Visita Técnica.

5.5.5. A pessoa gestora da parceria devera confirmar ou reformar sua decisao
em no maximo 10 (dez) dias corridos apds o recebimento do recurso.

5.5.6. A OSC podera recorrer, em até 5 (cinco) dias Uteis, da decisao da pessoa
gestora junto a autoridade competente da SMDHC, que tera 10 (dez) dias
corridos para avaliar o recurso.

5.6. DO RELATORIO DE EXECUCAO DO OBJETO E CUMPRIMENTO DE METAS: Para fins



da prestacao de contas da boa e regular aplicacao dos recursos recebidos, a cada 6
(seis) meses e ao término da parceria, a OSC deverd apresentar em meio eletrbénico,
conforme modelo fornecido por SMDHC, o Relatério de Execucao do Objeto e
Cumprimento de Metas

5.6.1. O Relatério de Execucao do Objeto e Cumprimento de Metas deverd ser
entregue em até 5 (cinco) dias Uteis apds a conclusao do semestre, prorrogaveis
por igual periodo mediante justificativa, e em até 45 (quarenta e cinco) dias
improrrogaveis apds o término da parceria.

5.6.2. O Relatério de Execucdo do Objeto e Cumprimento de Metas deverd
conter:

a. descricao pormenorizada das atividades realizadas;

b. material comprobatério da execucdo do objeto e de seus resultados,
tais como lista de presenca, fotos, videos, entre outros;

c. 0 comparativo de metas propostas com os resultados alcancados;

d. justificativa da nao realizacao de atividades previstas no Plano de
Trabalho ou do nao cumprimento das metas, se for o caso;

e. comprovacao de contrapartidas, quando for o caso;

f. relacao de bens adquiridos ou produzidos com recursos da parceria,
quando for o caso;

g. membdria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso.

h. extrato bancario da conta especifica vinculada a execucao da
parceria.

5.6.3. A OSC devera obrigatoriamente demonstrar nexo entre os gastos
realizados e as atividades informadas nos Relatérios, em conformidade com o
Plano de Trabalho, justificando eventuais alteracdes se for o caso.

5.6.4. No caso da apresentacao do Relatério Final de Execucao do Objeto e
Cumprimento de Metas, havendo saldo bancario remanescente, correspondente
a recursos nao utilizados, a OSC devera efetuar sua devolucao em no maximo
30 (trinta) dias corridos, por meio de DAMSP (Documento de Arrecadacao do
Municipio de Sao Paulo), e acrescentar o comprovante ao Relatério.

5.6.5. Em caso de duUvidas quanto a aplicacao de recursos, a pessoa gestora da
parceria podera solicitar, em até 10 (dez) dias corridos depois da apresentacao
do Relatério Final, a apresentacao do relatério sintético de conciliacao bancaria
com indicacao de despesas e receitas.

5.6.6. A OSC deverd apresentar o relatorio sintético de conciliacao bancaria em
até 5 (cinco) dias uteis.

5.7. DO RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO: a pessoa gestora
da parceria devera elaborar, em até 30 (trinta) dias corridos depois do término de
cada semestre da vigéncia da parceria, Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliacao, que devera conter, sem prejuizo de outros elementos:

a. analise das atividades realizadas e do impacto social obtido em
razao da execucao do objeto até o periodo, com base nos indicadores
estabelecidos no Plano de Trabalho, considerando as informacdes e
documentacdes obtidas por meio da visita técnica;

b. valores efetivamente transferidos pela administracdo publica e
valores comprovadamente utilizados;

c. analise dos documentos comprobatdérios das despesas apresentados



pela OSC, quando nao comprovado o alcance das metas e resultados
estabelecidos no Termo de Fomento;

d. analise das justificativas apresentadas pela OSC para o
descumprimento de metas, quando houver;

e. analise de informacdes fornecidas por 6rgdaos e entidades que
colaborem com o processo de monitoramento e avaliacao, quando
houver;

f. andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e
externo, bem como de suas conclusdes e das medidas tomadas em
decorréncia dessas auditorias;

g. recomendacodes, orientacdes, adverténcias ou a determinacao de
glosa.

5.7.1. O Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacdo serd apreciado pela
Comissao de Monitoramento e Avaliacao, que poderd fazer apontamentos,
observacdes ou recomendacoes, e deverd ser homologado em até 30 (trinta)
dias corridos apds seu recebimento.

5.7.2. A OSC receberd o Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliacao e
devera tomar as providéncias indicadas, quando houver, ou, em caso de duvidas
ou divergéncias, manifesta-las no prazo de até 5 (cinco) dias uteis junto a
pessoa gestora da parceria;

5.7.3. A pessoa gestora da parceria tera prazo maximo de 10 (dez) dias corridos
para responder manifestacao do item anterior, mantendo ou modificando sua
avaliacao.

5.7.4. Mantida a avaliacao desfavoravel, a OSC podera recorrer, em até 5 (cinco)
dias Uteis, da decisdao da pessoa gestora junto a autoridade competente da
SMDHC;

5.7.5. A autoridade competente tera 10 (dez) dias corridos para avaliar o
recurso.

5.8. DA ANALISE DE PRESTACAO DE CONTAS: em até 90 (noventa) dias corridos apds
a entrega dos documentos finais pela OSC, para fins de avaliacao quanto a eficacia
e efetividade das acles realizadas, a pessoa gestora da parceria, emitira Parecer
Técnico Conclusivo de Andlise de Prestacdao de Contas da Parceria, que dever3,
obrigatoriamente, mencionar:

a. 0s resultados alcancados;

b. os beneficios e impactos econdmicos ou sociais da parceria, com
base no Plano de Trabalho;

c. 0 grau de satisfacao do publico-alvo.

d. a possibilidade de sustentabilidade das acdes apds a conclusao do
objeto pactuado.

5.8.1. O transcurso do prazo estabelecido sem que a prestacao de contas tenha
sido apreciada nao impede a apreciacao em data posterior nem veda a adocao
de medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam
ter sido causados aos cofres publicos.

5.8.2. O Parecer Técnico Conclusivo de Analise da Prestacao de Contas emitido
pela pessoa gestora da parceria, devidamente fundamentado, concluird por:

| - aprovacao, em caso de metas e resultados atingidos ou com
justificativa aceitdvel para seu descumprimento, e regular aplicacao



dos recursos;

Il - aprovacao com ressalvas, em caso de impropriedade ou falhas
formais que nao resultem em dano ao erario ou prejuizos a qualidade
da execucao do objeto e alcance das metas da parceria;

lll - rejeicao, quando o objeto nao for executado, as metas nao forem
atingidas sem justificativa suficiente, a prestacao de contas nao for
apresentada conforme o estabelecido ou recursos forem aplicados em
finalidades diversas das previstas na parceria.

5.8.2.1. Sao consideradas falhas de natureza formal, no caso de aprovacao da
prestacdo de contas com ressalvas, sem prejuizo de outras, a inadequacao ou
imperfeicao no atendimento a exigéncia, forma ou procedimento indicado,
desde que o objeto tenha sido executado e o resultado final pretendido pela
execucao da parceria tenha sido alcancado, respeitadas as alteracdes pactuadas
junto a pessoa gestora da parceria e/ou justificativas apresentadas para o nao
cumprimento das metas.

5.8.3. Darao causa ao parecer pela rejeicao das contas e indicacao de valores de
glosa por parte da pessoa gestora da parceria, além da ndo execucdo do objeto
Ou omissao na prestacao de contas:

a. desrespeito as vedacdes estabelecidas na Cldusula Quarta - item
4.6;

b. falta de justificativa ou apresentacao de justificativas insatisfatérias
para o descumprimento de metas estabelecidas;

c. duplicidade ou a sobreposicao de fontes de recursos no custeio de
uma mesma despesa;

d. pagamentos incompativeis com o valor médio de mercado ou acima
do teto da remuneracao do Poder Executivo Municipal;

e. pagamentos feitos em espécie sem a comprovacao da
impossibilidade fisica de pagamento por transferéncia bancaria.

5.8.3.1. No caso de prestacao de contas final e de repasse de recursos para a
OSC em parcela Unica, os valores indicados para glosa deverao ser restituidos a
SMDHC pela OSC.

5.8.4. A OSC podera se manifestar nos casos de aprovagao com ressalvas ou
rejeicao, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, prorrogaveis por igual periodo,
uma Uunica vez, mediante justificativa, contados do recebimento do Parecer
Técnico Conclusivo de Andlise da Prestacao de Contas, para contestar o parecer
ou sanear as irregularidades apontadas.

5.8.5. A pessoa gestora da parceria deverd confirmar ou reformar sua decisao
em no maximo 10 (dez) dias corridos ap6s o recebimento do recurso.

5.8.6. Da decisao que rejeitar as contas prestadas cabera um Unico recurso a
autoridade competente que devera ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis
a contar da notificacao da decisao.

5.8.7. A autoridade competente da SMDHC ou servidor(a) devidamente
designado(a) por ela avaliara a prestacao de contas final, com base no Parecer
Técnico Conclusivo de Analise da Prestacao de Contas, nos seguintes termos:

| - regular, quando expressar, de forma clara e objetiva, o cumprimento
integral das metas estabelecidas no Plano de Trabalho e do objeto da
parceria, ou quando a justificativa para seu descumprimento for
considerada suficiente;



Il - regular com ressalva, quando evidenciar impropriedade ou qualquer
outra falha de natureza formal que nao resulte em dano ao erario e nao
tenham impactado os resultados da parceria; ou

lll - irregular, quando das seguintes ocorréncias:
a. quando nao for executado o objeto da parceria;
b. omissao no dever de prestar contas;

c. descumprimento injustificado dos objetivos ou metas estabelecidos
no Plano de Trabalho;

d. dano ao erdrio decorrente de ato de gestao ilegitimo ou
antieconémico;

e. desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

f. quando os recursos forem aplicados em finalidades diversas das
previstas na parceria.

5.8.8. A autoridade competente da SMDHC devera se manifestar quanto aos valores
indicados para glosa pela pessoa gestora da parceria, podendo optar por sua
alteracao, desde que apresente as devidas justificativas.

5.8.9. A OSC podera recorrer da decisao da autoridade competente da SMDHC no
prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento da notificacao.

5.8.10. A autoridade competente da SMDHC teréd 10 (dez) dias corridos para avaliar
O recurso.

CLAUSULA SEXTA
DAS PENALIDADES

6.1. Finalizada a fase recursal, caso seja confirmada a necessidade de restituicao de
recursos repassados no ambito da parceria, os valores deverao ser restituidos no
prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias corridos, atualizados monetariamente desde
a data do recebimento e acrescidos de juros legais.

6.1.1. Nao sendo constatado dolo da OSC executante da parceria, fica impedida
a incidéncia de juros de mora sobre eventuais débitos no periodo entre o fim do
prazo determinado para andlise da prestacdao de contas e a data de sua efetiva
analise pela SMDHC, sem prejuizo da atualizacdo monetaria.

6.2. A OSC podera solicitar autorizagao para que o ressarcimento seja promovido por
acoes compensatdrias de interesse publico, mediante a apresentacao de novo Plano
de Trabalho, conforme o objeto deste Termo de Fomento, cuja estimativa econdmica
sera feita com base no Plano de Trabalho original, desde que nao tenha havido dolo
ou fraude e nao seja o caso de restituicao integral dos recursos.

6.3. Caso haja indicios de conduta dolosa, a autoridade competente da SMDHC
podera determinar a aplicacao das seguintes sancoes:

| - suspensao temporaria da participacdo em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com 6érgaos e entidades do
Municipio de Sao Paulo, por até dois anos;

Il - declaracao de inidoneidade para participar de chamamento publico e
celebrar parcerias ou contratos com o6rgaos e entidades vinculados a
SMDHC, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao ou até
que seja promovido o ressarcimento pelos prejuizos e a reabilitacao



perante a SMDHC;

lll - inclusdo de pendéncias no CADIN Municipal, facultada a defesa do
interessado, nos termos do Decreto n® 47.096/2006.

6.3.1. As sancdes serao aplicadas de acordo com a gravidade da infracao
cometida, considerando-se as peculiaridades do caso concreto, as circunstancias
agravantes ou atenuantes, a boa-fé da OSC e a dimensao dos danos que dela
provieram para a administracao municipal.

CLAUSULA SETIMA
DA RESCISAO
7.1. A parceria podera ser rescindida nos seguintes casos:

| - quando do descumprimento injustificado das cldusulas pactuadas;

Il - a qualquer tempo por cldusula resolutiva, em razao de nova contratacao
ou por interesse publico. A rescisao podera ocorrer de pleno direito, de
forma unilateral, por qualquer das partes, independentemente de
notificacao judicial ou extrajudicial. Para tanto, a parte interessada
na rescisao devera comunicar sua decisao a outra com, no minimo, 60
(sessenta) dias corridos de antecedéncia. Essa clausula visa garantir que
ambas as partes disponham de tempo razoavel para se adequarem a
rescisao, em observancia aos principios da boa-fé e da transparéncia
nas relacoes contratuais.

7.1.1. Fica obrigada a OSC a Prestacao de Contas e a SMDHC, a analise da
Prestacao de Contas nos termos da Legislacao e deste instrumento.

CLAUSULA OITAVA
DO FORO

8.1. Fica acordado que quaisquer conflitos serao, preliminarmente, resolvidos pelas
participantes de forma amigavel, com prévia tentativa de solu¢cao administrativa,
sendo facultada a mediacao do conflito, com a participacao do érgao encarregado
do assessoramento juridico integrante da estrutura da Administracao Publica (art.
32,1, da Lei 13.178/2015 - Lei de Mediacao).

8.2. Nao havendo a solucao extrajudicial do conflito, os participantes elegem o Foro
da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo para resolver quaisquer pendéncias
decorrentes do presente termo, renunciando a qualquer outro.

8.3. Caso a PMSP, por qualquer circunstancia, venha a ser acionada por
responsabilidades da OSC, fica, desde logo, autorizada a proceder a denunciacao da
lide a PARCEIRA, nos termos do Cdédigo Civil.

8.3.1. A denunciacao da lide quer dizer que a Prefeitura pode indicar a OSC (um
terceiro) como responsavel por situacdes que a OSC tenha ocasionado. Nesse
caso, a OSC passa a ser parte ativa (“requerida”) no processo.

8.4. Na hipotese de o Poder Judiciario negar o pedido de denunciacao da lide, a OSC
se obriga a intervir como assistente da PMSP, ficando expressamente registrado que
toda e qualquer condenacao imposta por responsabilidades da OSC justificarao o
direito de ingressar, imediatamente, com a medida cabivel para a protecdao dos



direitos da PMSP.

8.4.1. Intervir como assistente da PMSP quer dizer que a Prefeitura pode indicar
a OSC para acompanhar e ajudar no processo. Nesse caso, a OSC nao é parte
ativa do processo.

E, assim, por estarem plenamente de acordo, as participantes abaixo identificadas
obrigam-se ao total e irrenuncidvel cumprimento dos termos do presente termo.

REGINA CELIA DA SILVEIRA SANTANA
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

HERMIZIA DANIELA SILVEIRA DOS ANJOS
Coordenadora de Promocao e Defesa dos Direitos Humanos

VAGNER ROSA DA SILVA
Diretor do Departamento de Parcerias

MARILANE OLIVEIRA TEIXEIRA
Presidente do SOF - Servico de Orientacao da Familia

SOF SERVICO DE ORIENTACAO DA FAMILIA
usuario externo - Cidadao
Em 26/12/2025, as 12:35.

Vagner Rosa da Silva
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Em 26/12/2025, as 13:34.
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PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICAGAO DA POPOSTA

Nome do projeto: Direito a cidade e a icipacao das mulheres

Duragao: 12 meses Valor Total: R$ 150.000,00

2. IDENTIFICAGAO DA PROPONENTE

Nome: SOF Servico de Orientacao da Familia, nome fantasia SOF iva O ao Feminista

CNPJ: 60.396.793/0001-31

Endereco: rua Ministro Costa e Silva [ne: 36

Bairro: Pinheiros ‘Cidade: Séo Paulo |Estado: SP CEP: 05417-080
Telefone: 11-3819-3876 lErmail: sof@sof.org.br

Endereco Internet (site e redes sociais): www.sof.org.br @sof.sempreviva

Legal da OSC: Marilane de Oliveira Teixeira

RG (n® e orgado emissor): 26.117.996 SSP-SP CPF: 359.668.900-72

Telefone: 11-3819-3876 E-mail: marilane.teixeit org.br

3. APRESENTAGAO DA 0SC

SOF Servico de Orientagao da Familia, com nome fantasia SOF iva O a0 Feminista, é uma o nao com sede em Sao Paulo criada em 1963 e que faz parte do movimento de mulheres brasileiro e internacional. A SOF é
responsavel pela secretaria executiva da Marcha Mundial das Mulheres (MMM) no Brasil.

Desde os anos 1980, uma das contribuigoes centrais da SOF esta no campo da formagao. A SOF tem é de ao de atividades ivas desde o ambito local, nacional, regional e América Latina e Caribe, com um publico diverso formado por
mulheres rurais e urbanas, negras, indigenas e jovens, liderancas e ativistas de base, técnicas e técnicos de ONGs e 6rgaos publicos.

A SOF expressa sua razao de ser no tripé i Social, doe I . Isso sintetiza uma trajetéria que combina atuagao de iaa izagdes de mulheres e Oes mistas, a sociais e a 6rgaos de governo; trabalho de
formacao para de grupos e li sociais; e a icipacao nos sociais a partir do feminismo. Para a SOF, é fundamental fortalecer e ampliar o nimero de mulheres com de serem de pre
formativos em dmbito local, potencializando assim a formacao de dirigentes capazes de incidir sobre a realidade brasileira e alterar a relagao desigual entre mulheres e homens.

O fortalecimento da autonomia das mulheres e sua presenca como sujeito politico na projegao de novos modelos de jug: comuma iva de que o processo de ao dos sociais € na 40 de uma nova

dinamica de relagdes sociais. E dentro desses parametros que, como parte do movimento de mulheres, a SOF busca consolidar a Marcha Mundial das Mulheres como um movimento interacional que estd inserido nas dinamicas locais, com uma pauta nacional, e em
dialogo com diversas campanhas e movimentos sociais, tais como A Ctipula dos povos rumo & COP-30 Conferéncia das Partes sobre Mudancas Climaticas.
ASOF atua com um conjunto variado de temas, partindo da compreensao de que o feminismo deve estar em todo lugar. Em termos de contetdo, a SOF aporta para trés causas érias, que esto int i 1. i de um campo

feminista popular; 2. iaao i It apartiruma de iva feminista e i ;3. a0 entre as lutas do campo e da cidade, em particular na defesa da soberania alimentar e justica ambiental.
Em termos de estratégias, a SOF tem se dedicado a: mobilizagao e articulagao; formagao voltada & auto-organizagao e autonomia das mulheres; produgo de conhecimento e difusao; co-construgao de politicas piblicas.
Principais atividades realizadas pela SOF de forma permanente:

- Educagao para a cidadania: envolve formagéo de li e ia aoutras Ges e movi através de oficinas, debates, curso de formagao, agdes em articulagao com a Marcha Mundial das Mulheres (MMM), produgéo de reflexdes e subsidios
para o trabalho com a populagao e realizagao de conferéncias em feiras culturais, encontros e outros eventos.

- Assessoria a grupos de mulheres: s3o atividades de para fortaleci dos grupos, reunioes periodicas e apoio a atividades de j avaliagio e a0s planos de trabalho estabelecidos.

- Material educativo: produgao e difusao de materiais préprios tais como boletins, subsidios para if folhetos i i icacao eletronica, videos tematicos e sistematizacoes sobre a atuacao e a elaboracao da SOF em relacao a
promogéo da igualdade de género.

Somam-se a essas atividades outros servigos prestados pela SOF, como atendimento geral ao publico que busca a sede, aos meios de icacdo de massa, é de materiais (videos e livros), doacao de boletins e cartilhas.

Capacidade técnica e operacional:
A SOF contribui com a organizagao do movimento Marcha Mundial das Mulheres (MMM) em diferentes ambitos, desde territérios da cidade de Sao Paulo e nos ambitos nacional e internacional. A SOF apoia 0 movimento em processos organizativos, de formagao e

construgao de andlises e propostas no campo da economia feminista e do trabalho das mulheres. Um exemplo é a pela 30 do saldrio-minimo realizada no inicio dos anos 2000 que sinalizou o enfrentamento das desigualdades de género como
centrais nas politicas universais de combate a pobreza. A campanha visibilizou o fato que as mulheres negras, as rurais, as é eas informais eram e ainda sao a maioria das pessoas que ganha até um saldrio-minimo e tem, na
definigao do valor do saldrio-minimo, uma referéncia para negociar a remuneragao de seu trabalho.

A SOF realiza projetos de pesquisa. Um exemplo importante foi durante a pandemia, quando a SOF organizou, junto com a associagao de jornalismo de dados Género e Niimero a pesquisa “Sem parar: o trabalho e a vida das mulheres na pandemia”
(https://mulheresnapandemia.sof.org.br/), que pautou o debate sobre a sobrecarga das mulheres e seu impacto na ocupagao no mercado de trabalho, realidade maior entre as mulheres negras e rurais. A SOF também sistematizou reflexdes sobre as iniciativas de
solidariedade da Marcha Mundial das Mulheres no Brasil e das mulheres do i ogico. (https:// of.org.br/mulhere: i jid d d h. dial-d: Lhe brasil/)

Em termos de incidéncia nas politicas publicas, a SOF atua em diferentes instancias de participagao democratica como o Conselho Nacional de D Social a o Conselho de icipacao Social e nos comités de ATER (Assisténcia
Técnica e Extensao Rural) e de mulheres do CONDRAF (Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural e da Agricultura Familiar). Abaixo, algumas parcerias realizadas com entes publicos, seguidas de lista de materiais publicados nos tltimos cinco anos.

Lista de parcerias com entes publicos para desenvolver agoes de formacao, assisténcia técnica e acompanhamento de grupos com foco no trabalho das mulheres.

1. Formagao para inclusao produtiva por meio do convénio “Sensibilizacao e Capacitacao em Politicas e Igualdade de Género no Meio Rural” realizado com a Diretoria de Politicas para as Mulheres Rurais do Ministério do Desenvolvimento Agrério (DPMR-MDA) entre
dezembro de 2004 e dezembro de 2006 junto a mulheres rurais de 10 estados das cinco regides do pais publicado no DOU de 03/01/2005.

2. Projeto “Trabalho e participagao como égias de &0 da igualdade de género” realizado entre 2009 e 2011, que visou fortalecer a atuagao das mulheres como agentes sociais no combate & discriminagao de género e a identificagdo de demandas de
politicas ptblicas, em particular em relacao a autonomia econémica e alteracao das relagoes sociais de sexo no ambito das relacoes de trabalho, com destaque para as relativas ao trabalho reprodutivo, e também a prevencao da violéncia contra as mulheres.
Conveénio n® 022/2009 entre SOF e Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Reptblica SPM/PR.

3. Projeto “Capaci i e arti a0 das politicas publicas do MDA nos Territérios da Cidadania: fortalecendo as mulheres como sujeitos politicos e sociais”, realizado entre 2008 e 2013 junto a organizagdes e grupos produtivos de mulheres em 50
Territorios da Cidadania (TC) de 18 estados do Brasil. Convénio n® 700427/2008.

4. Projeto “Autonomia econdmica das mulheres: préticas e processos de troca de experiéncias” desenvolvido entre 2013 e 2014, que teve por objetivo a formagéo e
capacitago cidada de mulheres na tematica da autonomia econdmica e economia solidaria por meio de praticas e processos de troca de experiéncia entre grupos. Convénio n® 782467/2013 entre SOF e SPM/PR.

5. Agdes de capacitagao e assessoria em 6 TC de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais foram realizadas entre 2014 e 2016 em convénio com a Diretoria de Politicas para as Mulheres Rurais (DPMR) do Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA), com
ao publicada em é e desafios na ao de agendas feministas nos Territorios da Cidadania”.

6. Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) para mulheres com base 0 junto a 240 familiares, e indigenas de 13 municipios do Vale do Ribeira, Sao Paulo, entre dezembro de 2015 e marco de 2017. Contrato publicado no
Diario Oficial da Uniao de 03/12/2014 e 25/11/2016

7. Projeto “Autonomia econdmica e economia solidéria nos Centros de Cidadania da Mulher” realizado em 2015 em convénio com a Coordenacao da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres de Sao Paulo (SMPM)/ Prefeitura Municipal de Sao Paulo).
Contrato n° 014/2015 - SMPM.

8. Projeto “Formacao de e 4o do de mulheres: 0 como parte da estratégia de combate a violéncia contra as mulheres”

desenvolvido entre 2011 e 2014. Convénio n® 016/2011 entre SOF e SPM/PR.

9. Projeto “Economia feminista e solidaria: fortalecendo a autonomia economica das mulheres em parceria com a AMESOL (Associagao das mulheres da economia solidaria) e FAI UFSCar ( a0 de Apoio da Universi Federal de Sao Carlos) por
meio do Termo de Execugao Descentralizada 06/2016 firmado com a Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego (2016-2021).

10. Prestacao de servigo de ATER (Assisténcia técnica e extensao rural) no Estado Sao Paulo, lote 31, composto por 300 (trezentas) UFPAs (Unidades Familiares de Producao Agraria), destinados a mulheres rurais e aquelas que desenvolvem atividades agricolas em
areas urbanas e periurbanas, em atendimento ao Edital da Chamada Publica n® 001/2023 da ANATER (Agéncia nacional de ATER) e Ministério do Desenvolvimento Agrério (2023-2025).

11. Projeto “Formagéo, dode e a0 de mulheres em economia feminista, trabalho e cuidados” com o Ministério das Mulheres (Termo de Fomento n® 954083/2023) (2024 - 2026).

12. Projeto “O a a0 de e i a0 de mulheres na a0 social, defesa de direitos para as mulheres” com o Ministério das Mulheres (Termo de Fomento n® 958564/2024 decorrente da Emenda Parlamentar n® 430.20018 de
autoria da deputada federal Ana Pimentel

4. JUSTIFICATIVA DO PROJETO



ACoordenagio de politicas para as mulheres da Secretaria Municipal de Direitos Humanos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo atua para combater todas as formas de e visando garantir a e aqualidade de vida das mulheres,
incluindo o enfrentamento a todas as formas de violéncia.

0 acesso ao trabalho remunerado, ao emprego e a renda sdo centrais para as condicges de vida, combate 3 violéncia e ampliagao da autonomia das mulheres. Mas, em So Paulo, cidade que concentra a maior riqueza do pafs, a situagao do trabalho das mulheres &
fortemente marcada pela desigualdade. A cidade concentra 6,6% da forga de trabalho nacional, com 7,2 milhées de pessoas ocupadas ou em busca de trabalho, e 6,5 milhdes estao ocupadas. Sdo Paulo é hoje uma cidade em que o setor de comércio e servicos
concentra a maior parte das ocupagoes. Ao mesmo tempo, ha uma forte demanda por servigos puiblicos e atendimentos sociais que, hoje, sobrecarregam as familias, em particular as mulheres, e os setores mais vulneraveis.

Segundo dados da Fundacao SEADE em 2021, 42% das familias do Estado de Sao Paulo tinha algum membro que necessitava de cuidados. Entre essas familias, 37% tinham enfermos de 6 a 59 anos, 29% possuiam idosos de 71 anos e mais, mesma proporgao
daqueles de 60 a 70 anos, 24% contavam com criancas de até cinco anos e em 13% havia presenca de pessoas com deficiéncia entre 6 e 59 anos. Estes cuidados sao majoritariamente realizados pelas mulheres em suas familias. O municipio de Sao Paulo conta com
InstituicGes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI) e o Programa Acompanhantes de Idosos (PAl), ainda com poucas vagas e unidades. Estas politicas sao pouco conhecidas e muitas mulheres ainda nao concebem o compartithamento das tarefas de cuidado como
um direito.

Outro fator € 0 aumento da violéncia contra as mulheres. Conforme dados do Anuério brasileiro da seguranca publica no Brasil as tentativas de feminicidio cresceram mais de 19%, os registros de stalking mais de 18%, mais de 87 mil estupros, e o maior nimeros de
casos de estupro de vulneravel j4 registrados no pais 41,2 para cada 100 mil. No estado de Sao Paulo em 2024 houve 253 feminicidios, um aumento de 14% em relagao ao ano anterior, sendo que 51 casos ocorreram no municipio de Sao Paulo. Além dos mecanismos
punitivos ja previstos em lei, € preciso construir uma cultura que nao tolere a guerra e violéncia como solugao, nem para os conflitos gerais da sociedade, tdo pouco para submeter e subordinar as mulheres; e que aponte para o direito ao bem viver e a paz nas cidades.
Entendemos que para construir uma sociedade livre da violéncia é necessario produzir, criar uma cultura de autonomia e fortalecer a cidadania das mulheres, seja sobre a dimensao econdémica como todos os outros aspectos que envolvem a vida nas cidades.

Muitas mulheres periféricas vivem em regides de risco ambiental, com temperaturas mais elevadas e pouca cobertura vegetal. Construir cidadania envolve construir territérios acolhedores e a mobilidade entre territérios. Os distritos do Jardim Helena, Vila Jacui e Sao
Miguel Paulista sdo os com a maior média de é
ambientais, como varias hortas urbanas e a coleta de lixo doméstico para produgao de composto. Muitas delas tem o protagonismo de mulheres, mas nem todas elas situam suas agoes no contexto do direito a cidade e da justica ambiental. Esta contextualizagao

de e entre 2014 e 2014. Nestas regioes também ocorrem uma série de iniciativas da sociedade civil para aumentar a permeabilidade do solo e lidar com questoes

pode favorecer a forma como organizam suas demandas e como envolver outras mulheres nestas iniciativas. As Mulheres do GAU Grupo deAgllcul(uraUlbana que nasceu de agoes sociais da CDHU C de D F i e Urbano, sao uma

referéncia na conquista de maior autonomia pessoal e coletiva e avioléncia é (https:, glob icia/2025/06/16/aqui: Lhe da-periferia-de-sp-q tulh hort:
des-d .ghtml)

Os ciclos de formagao propostos no projeto buscarao envolver mulheres em acdes concretas para que se apropriem da cidade, melhorem a qualidade de vida em seus territdrios, fortalecam sua atuacao coletiva concebendo-se como sujeito de direitos.

A proposta contribui com a proposta dos Centros de Referéncia e Cidadania da Mulher - Casa da Mulher em sua atuagdo para para doe davioléncia, promogéo de direitos, da cidadania e

da " i estas acoes ivas em territorios periféricos e no centro da cidade, com abrangéncia municipal.

5. OBJETIVOS DO PROJETO

5.1 Objetivo Geral

Ampliar a consciéncia de mulheres da cidade de Sao Paulo, com foco em mulheres periféricas da zona leste e sul sobre o direito a cidade.

5.2 Objetivos Especificos

- Promover o intercdmbio de conhecimentos entre mulheres, com o protagonismo de mulheres periféricas;
- Produzir metodologias e materiais de apoio a atuagéo das mulheres pelo direito  cidade.

6. LOCALIZAGAO TERRITORIAL DE EXECUGAO

Nesse campo, deve levar em consideracao os locais onde as atividades do projeto vao ocorrer. (como por exemplo: escolas, quadras, espacos de convivéncia, instalagoes da OSC, prédios alugados...)
0 local de execucao coincide com o endereco da sede daOSC? () SIM (X) NAO
0 projeto realiza atividades on-line? ( )SIM (X)NAO ( )PARCIALMENTE

*em caso de respostas positivas, informar por qual meio as atividades ocorrerao.

LOCAIS DE EXECUGAO LOGRADOURO N° CEP DISTRITO SUBPREFEITURA REGIAO
CCA Jd. Laranjeiras R Bernardo Antunes Rolim 121 08481-010 Itaquera Séo Mateus Zona Leste
IFSP Sao Miguel Paulista R. Ten. Miguel Delia 105 08021-090 Sao Miguel Paulista Sao Miguel Paulista Zona Leste
Casa do Professor Rua Bento Freitas 71 01220-000 Republica Sé Centro
CECCO Campo Limpo Av. Carlos Lacerda 705 05789-000 Capao Redondo e Campo Limpo Campo Limpo Zona Sul
CAE Sul Casa Agricultura Ecolégica Estrada i de 5252 04883-025 Parelheiros Parelheiros Zona Sul

* Locais de Execugdo, referem-se aos lugares onde as atividades serdo realizadas

7. CONHECIMENTO DO TERRITORIO

Descreva a regiao abrangida pelo projeto, demonstrando conhecimento do territério, das politicas publicas voltadas ao publico alvo. Apresente exemplos de instituicoes publicas, € Servicos i apromogao e defesa dos direitos
deste pblico alvo nas areas de Assisténcia Social, Direitos Humanos, Salide, Educagao, Meio Ambiente, Cultura, Esporte, D Pblica etc no territério do projeto; caréncias; da ao; atuagao de
sociais e atores ndo que podem ser parte da Rede; outros.

Realidade das mulheres no extremo Zona Leste (Iguatemi, Jardim da Laranjeira, Sao Miguel Paulista) e na Zona Sul (Jardim Guaruja, Campo Limpo)

S&o Paulo, cidade mais populosa do Brasil e da América do Sul, é uma cidade marcada por desi Asmuth i as mulheres negras — vivenciam com mais forca essas desigualdades. Como aponta Sao Paulo Desigual, as
periferias sao o epicentro da combinagao estrutural entre racismo, divisao sexual do trabalho e informalidade, fenémeno que organiza o cotidiano e restringe oportunidades.

Este projeto concentra suas agdes em dois territorios da cidade cujos marcadores de renda per-capta, acessoa publico, violéncia e renda revelam condicoes de vulnerabilidade. O primeiro deles é 0 Jardim da Laranjeira,
situado no distrito Iguatemi na regido de So Miguel Paulista, no extremo da Zona Leste. O segundo, o bairro Jardim Guaruj4, localizado no distrito do Jardim Sao Luis e vizinho do Jardim Angela, Capdo Redondo e Campo Limpo, na Zona Sul da cidade.

Arealidade das mulheres na cidade de Séo Paulo.

AZona Leste concentra alguns dos piores indicadores sociais do municipio de Sao Paulo, resultado de desigualdades histéricas de género, raca e territério. Distritos como Iguatemi, Jardim das Laranjeiras (no interior do préprio Iguatemi) e Sao Miguel Paulista
apresentam baixa oferta de emprego formal, renda reduzida, servigos puiblicos insuficientes, violéncia elevada e menor expectativa de vida.

Na Zona Sul, do Jardim Sao Luis e Jardim Angela destacam-se entre aqueles com registros de pior qualidade de vida, reunindo a maior maiores oes da ao preta e parda, e maior concentracao de favelas de Sao Paulo. A
regido da Zona Sul da cidade também é marcada pelos piores indices de acesso a infraestrutura ciclovidria da cidade, de acesos a internet mével, e estdo entres os distritos com maior registros de gravidez na adolescéncia, segundo o Mapa da Desigualdade 2025 /
Rede Nossa Sao Paulo.

Indicadores socioeconémicos

Aregido da Zona Leste apresenta renda per capita entre as mais baixas da cidade, com forte correlacéo entre pobreza e raga: a &0 negra é sup nos flios de baixa renda. Iguatemi aparece no ranking de maior vulnerabilidade social (Mapa da
Desigualdade / Rede Nossa Sao Paulo), com expectativa de vida em toro de 59 anos, a menor de Sao Paulo. Jardim das Laranjeiras e dreas vizinhas enfrentam infraestrutura deficiente (transporte, saiide, creches, lazer), reforgando barreiras para o trabalho e para a
escolarizagao feminina. Em Sao Miguel, persistem de acesso a publicos, servicos de protecao e oportunidades de emprego.

Na Zona Sul de Sdo Paulo, dest a a & baixo acesso a0 mercado formal de trabalho, acesso precério ao transporte publico, maiores indices de tempo médio de deslocamento para acesso  servicos e equipamentos piblicos, segundo o
Mapa da Desigualdade 2025 / Rede Nossa Sao Paulo.

Trabalho, renda e des femininas - e divisdo sexual do trabalho

As mulheres negras sao concentradas nos setores de cuidado, limpeza, servicos pessoais, comércio e trabalho domé adesigual divisdo sexual e racial do trabalho. Deslocamentos didrios longos até empregos formais reduzem otempo
disponivel para educagéo, cuidado familiar e descanso, gerando o chamado “custo de tempo” das mulheres periféricas (Sao Paulo Desigual). A G0 dei +cuidado ndo cria barreiras a

Com base em Sao Paulo Desigual, PNAD/Seade e Mapa da Di aZonaleste & por altissima feminina, com baixa oferta de vagas formais nos distritos. O Iguatemi tem um dos p\ores indices de emprego formal por habitante: cerca
de 0,4 vagas formais para cada 10 pessoas em idade ativa, indicando que a maioria das mulheres precisa recorrer ao trabalho informal ou a deslocamentos longos até outras regides. No Jardim das Laranjeiras, de

feminino de necessidade: venda de alimentos, beleza, costura, pequenos servigos — atividades precdrias, sem protecao trabalhista.

NaZona Sul, a regido concentra os distritos com menores indices de oferta de emprego formal e menor remuneragao média mensal do emprego formal. Entre os fatores que acentuam o acesso aos empregos formais e a concentragao de vinculos precarios, podemos
relacionara dificuldade de acesso a dreas mais centrais diante das longas distancias e precariedade do acesso ao transporte publico.

Desenvolvimento social e escolaridade

Ainda que a escolaridade das mulheres tenha aumentado no municipio, distritos periféricos como Iguatemi e Sao Miguel registram proporg&o maior de mulheres com ensino médio incompleto ou sem prosseguimento para o ensino superior. A precariedade teritorial
— poucas escolas, longos deslocamentos, auséncia de creches — impacta sobretudo as mulheres responsaveis por criangas pequenas.

Uma pesquisa realizada pelo Centro de Educagéo em Direitos Humanos (CEDH) e a Associagéo Cidade Escola Aprendiz mostra que na Zona Sul a educagao é um reflexo da desigualdade que coexiste no territério. Enquanto as taxas de aprovag&o do ensino médio na

rede de ensino particular esta em 97,4%, na rede publica cai para 73,3%.

Saudavel e e

Racismo ambiental, acesso a
As periferias de Sao Paulo vivenciam situagdes tipicas de racismo ambiental, reconhecido tanto por pesquisas académicas quanto por reportagens da midia comercial, como as comunitarias.

[Moradias préximas a reas e risco, corregos e zonas degradadas.

[Falta de dreas verdes e equipamentos de mobilidade segura para mulheres.

B Exposicdo maior a enchentes, poluigéo, falhas de e

1A populagdo mais exposta é majoritariamente negra e feminina.

Esse fendmeno reforca desigualdades de saide, de seguranga e de qualidade de vida. A auséncia de espagos verdes impacta a saude fisica e mental das mulheres, além de limitar espagos de convivéncia para criangas e jovens. A precariedade de saneamento,
drenagem, transporte e iluminagao publica ampliam a sensagéo de ea idade a o que afetam de forma mais grave mulheres pobres com jornadas de cuidado extensas.

Iguatemi, Jardim das Laranjeiras e partes de S&o Miguel apresentam desertos alimentares, com baixa presenca de mercados e feiras, e alta dependéncia de pequenos comércios com alimentos Isso dificulta a do saudavel,

para familias chefiadas por mulheres negras com baixa renda.

0 extremo Leste - isso & o territorio mais afastado das regides centrais do municipio e da propria ZL - possui menor proporgao de dreas verdes qualificadas por habitante em comparagao aos bairros centrais. Parques, pragas seguras, hortas comunitarias e reas de
lazer séo escassos ou mal conservados.

AZona sul concentra distritos com os maiores indices de densidade populacional da cidade. O distrito de Sao Luis é um dos distritos que redne a maior populagao preta e parda da cidade, e também estd entre os piores no rankings que avalia as condicdes de
habitag&o (presenca de favelas) e mobilidade (acessoa transporte publico e tempo médio de deslocamento pela cidade).

Violéncia contra mulheres e letalidade
As mulheres negras sao o principal grupo vitimado — padrao identificado em escala nacional e refletido nas periferias. A a0 negra registra maior 40 de aumento da violéncia (81%), segundo pesquisas recentes. A violéncia doméstica produz

8.METODOLOGIA



Este projeto tem como principios 6gicos e ias o femi a i aeducagao popular, a auto-organizagao e o direito  cidade. A partir do femini id que a experiéncia vivida por cada mulher & ponto de partida para o

entendimento coletivo sobre como se relagdes e desem de género, para assim -las. A &0 em pares o e entre feminino e masculino, reproducéo e produgao, privado e pablico,
emocao e razao organiza subjetividades que se manifestam em costumes e regras. Superar essas dicotomias se da, por exemplo, quando se abre espaco para que as mulheres participantes nas atividades expressem e trabalhem suas emogoes.
0 didlogo com o se dé poruma do que considera as interrelagdes de género, sexualidade, classe, raga, geragao. A experiéncia das mulheres negras ou indigenas, por exemplo, é tomada em si, e ndo tendo

aexperiéncia das mulheres brancas como referéncia acrescida de um “ainda mais oprimida”. As dicotomias adquirem novos significados em imagens de controle sobre as mulheres negras. Por exemplo, o par de opostos fragil-forte que se associa a experiéncia de
mulheres e homens brancos nao explica a situagao de mulheres negras, consideradas fortes ao ponto de ndo receberem anestesia no parto (Hill Collins, 2019).

As mulheres negras e éri praticas que a i de ali ao, abrigo e cuidado. Elas se constituem como sujeitos politicos nao s a partir das i ou da posicao de maior il em que foram

pela ordem econdmica vigente, mas a partir de ias ancestrais e da vida em que defendem e recriam, em processos de resisténcias e reexisténcias.

Aformagéo feminista propde desbloquear a criatividade e utilizar outras linguagens, como o desenho, modelagem ou dramatizacées, que borram a diferenca de possibilidade de expressao entre mulheres menos ou mais escolarizadas. Outra proposta é romper a
alienacao em relagao ao préprio corpo, estigmatizado por padrdes de beleza que menosprezam o corpo que trabalha: as maos calejadas, o brago forte ou ndo conforme estereotipos de género. O trabalho corporal se inicia com a autopercepcao, trabalho em duplas e
trios avangando até envolver todo o grupo em uma ciranda ou um abrago coletivo. A educagao popular propde ampliar a consciéncia critica e desencadear processos em que as pessoas se constituam como sujeitos de sua propria vida. Busca superar a separagao e
hlerarqula entre quem supostamente “entrega” e quem “recebe” il a ao conjunta de il entre sujeitos (com cognitiva de aprender, saber, conhecer) (Freire, 1983). A circularidade da fala se

ao lio da fala pela ani da atividade de formagao, ou por algumas pessoas em posigoes de poder. No agrupos de mulheres nao hd separagao entre técnico e politico, pois toda escolha técnica tem
pressupnstns eimplicacdes politicas.

No debate feminista, a auto-organizacao das mulheres é uma estratégia central para ampliar a presenca e forca das mulheres nos espacos politico e econdmico. Auto-organizacao € quando as mulheres se reinem em grupos so de mulheres ou em espacos
especificos nos movimentos mistos. Questdes cotidianas que impedem a autonomia sobre o tempo e o trabalho das mulheres sdo temas de conversas em grupos de mulheres. Assim, fatos que sdo vivenciados por elas de forma semelhante, porém isolada, se tornam
questdes politicas. Nos espacos coletivos, as mulheres podem se encontrar, debater, trocar saberes e histdrias, compartilhar praticas e resisténcias e se capacitar. As trocas permitem e construiruma éncia de que existem muitas semelhancas na
opressdo que as mulheres sofrem nas soci i ainda que se de maneiras diferentes. O da edas entre as mulheres nao se limita a uma questdo de identidade. A partir da diversidade, busca-se
construir agbes comuns que possam combater a ordem atual de dominagao e opressao que afeta a maior parte das mulheres, e estabelecer um projeto politico de mudanca em que as préprias mulheres sao sujeitos de transformagao.
0O direito 2 cidade foi debatido pela SOF junto a mulheres periféricas em preparagao a Conferéncia popular pelo direito a cidade que aconteceu em junho de 2022 em Séo Paulo. Na ocasido formulamos como sao as cidades onde queremos viver. Sao cidades onde se
criem medidas necessarias para combater a discriminacao em todas as suas formas, garantindo igualdade e direitos, especialmente para mulheres e pessoas em situacao de pobreza ou vulnerabilidade, negras, indigenas, vitimas de remocées, migrantes, LGBT+ e
com deficiéncia. Cidades onde seja garantido o acesso aos bens, servigos publicos e onde sejam i como: servigos de cuidado infantil, alimentagao e nutrigio, servigos de satide, moradia, iluminagao publica decente,

Ges sanitarias ionais, local e i de trabalho decente para as trabalhadoras informais, assim como oportunidades culturais, especialmente mulheres jovens. Cidades com espagos de uso coletivo, com moradias populares no centro, com areas
plblicas para hortas e cozinhas comunitérias, praga puiblica com lazer e integragio com a natureza, além de espagos para triagem e processamento do material da coleta seletiva. Cidades com transporte publico acessivel e de qualidade que interligue e nao apenas
atravesse os diferentes espacos dentro das comunidades. Cidades que respeitem lacos e identidades comunitarias, que fomentem as relagées sociais e o intercambio cultural, sem discriminagao devido a costumes e tradigées.

Esses principios serao desenvolvidos em modos de fazer que sao abaixo detalhados por meta proposta.

9. METAS E INDICADORES

Meta: Organizar ciclos de formagao sobre cidadania, direito a cidade e participacdo das mulheres

Estes ciclos de formagao partem das vivéncias das mulheres e acontecem no ambito municipal, territorial e em intercambio com outros municipios.

0 Curso municipal sobre cidadania e participagao das mulheres na ocupagao da cidade de Sao Paulo acontecera em quatro encontros, cada um deles com 8 horas de duracao na Camara Municipal ou outro local publico no centro da cidade. Estes encontros terao
40 da politica nacional de cuidado; organizagao das mulheres para reduzir as desi efortalecer a

areas verdes, i urbanae

como temas: relagdes sociais de género e raga na cidade de Sao Paulo;
cidada.

Os ciclos de formagao territoriais sao orientados a fortalecer o direito a cidade e o enraizamento das organizagoes de mulheres nos territorios da zona sul e da zona leste de Sao Paulo. Cada um dos ciclos contara com quatro encontros de meio periodo e os temas
serao ajustados em reunies preparatérias com liderancas locais. Em reunides realizadas para elaboracao deste projeto as liderangas sol\c\(aram oficinas que tornem o territério onde vivem mais aprazivel, por exemplo, com a instalacao de uma horta que seja um
espago de convivéncia e de melnoria da qualidade da alimentagao. Na zona teste elas tém como referéncia as Mulheres do GAU Grupo de Agri Urbana e sua iéncia de maior ia pessoal, avioléncia

(https:/ globo. icia/2025/06/16/aq d L Lh -da-periferia-de-sp-q tuth h icinai i des-d .ghtml) . As oficinas da zona leste podem acontecer tanto no campus
leste da UNIFESP como no IFSP Sao Miguel, duas instituicdes de ensino com quem a SOF atua em conjunto na regiao tendo realizado cursos de extenséo. Na zona sul as liderangas destacaram a formacéo de redes locais de cuidado. Ainda assim dialogamos com a
Coordenadoria de Agricultura da Prefeitura Municipal de Sao Paulo a possibilidade de realizar as oficinas na Casa de Agricultura Ecoldgica da Zona Sul em Parelheiros, tendo as plantas medicinais como um ponto de referéncia sobre o cuidado. Dois temas serao

do cidada.

comuns aos dois ciclos: direito & cidade como expressao da cidadania e a organizagdo das mulheres para reduzir as desi efortalecera
Nos ciclos de formagao sao utilizados materiais como cartolina, papel craft, caneta hidrografica colorida, massa de modelar, entre outros.
Um intercambio de experiéncias com o tema o direito 4 cidade e participagdo das mulheres com duragao de dois dias permitir a integragao dos ciclos de formagao em didlogo com experiéncias de outros municipios e estados. A SOF tem expenencla de organizar
emque as outras i us desafios e formas coletivas de como enfrenta-los. Estes it a com maior éncia em zonas rurais (https://www.sof.org.br/i fi

dos-territori i d: th le-do-ribeira/ ), inclusive na cidade de Sdo Paulo com visitas a Terra indigena Tenondé Pord em conjunto com o SESC S3o Paulo. Neste projeto a proposta é cunslrulrum intercambio que nos

permita aprofundar na cidade de Sao Paulo, em suas zonas invisibilizadas, e como os direitos a viver bem na cidade se constituem.

No conjunto das atividades aestameta a icil de 100 mulheres.

Meta: Sistematizar os ciclos de formagéo e produzir materiais de divulgagao e formagéo

“A sistematizagdo é aquela interpretagao critica de uma ou varias experiéncias, que a partir de seu ordenamento e reconstrugao descobre ou expicita a 16gica do processo vivido, os fatores que intervieram no dito processo, como se relacionam entre si e porque o
fizeram deste modo.” (Jara, 2006 https://www.edpopsus.epsjv.fiocruz. jara-p ias1.pdf )

Neste projeto a experiéncia de educagao e organizagdo popular & considerada como um processo social dindmico, porque em permanente movimento, e complexo, porque inter-relaciona o contexto onde se insere, as agdes realizadas, percepgdes e interpretagoes de
diferentes sujeitos que intervem no processo, resultados esperados e inesperados, relagoes e reagoes entras as participantes.

Buscaremos registrar as atividades realizadas na forma escrita e audiovisual e ordenar o processo vivido por meio de uma reflexdo critica e participativa que explicite as escolhas realizadas e os caminhos trithados para chegar aos resultados. Compreender, organizar
os conhecimentos e comunica-los.

9.1 Objetivo: Promover o i ambio de il entre mulheres, com o i de mulheres
Indicador 1 - Quanti/Quali Meta Meio de a
Nome do Indicador: Ciclos de formagao em ambito municipal e territorial Meta: Organizar ciclos de formagéo sobre cidadania, direitoa |Lista de presenca, relatdrio e fotos das atividades realizadas. Avaliagao das participantes das atividades

cidade e participagao das mulheres. Sendo 4 encontros com 8
horas cada um deles.

Observagoes sobre o Indicador:

9.2 Objetivo: Produzir metodologias e materiais de apoio a atuacao das mutheres pelo direito a cidade

Indicador Meta Meio de a
Nome do Indicador: Nimero de materiais de izacd evalidados, i izar os ciclos de formacao e produzir materiais de Cartilha finalizada, diagramada e disponibilizada em formato digital e/ou impresso., Video finalizado com
sendo no minimo 1 cartilha impressa e/ou digital e 1 video educativo de divulgacao e formagao, por meio da elaboragao de uma cartilha e | duracao aproximada de 15 minutos, legendado em portugués., Roteiro do video e registros das reuniées de

15 minutos, idos a partir dos registros dos ciclos de de um video educativo sobre direito a cidade e participagao das | debate e validagio com as participantes., Relatérios técnicos das atividades formativas que fundamentaram a

formagao e oficinas territoriais, com participagao direta das mulheres envolvidasno | mulheres. do., Registro e 4ficos das atividades e do processo de producéo dos materiais.,
projeto. Links de acesso publico aos materiais ou 30 de distribuica
Para aferi¢ao do indicador, sera considerada vélida a produgao dos materiais quando estes estiverem finalizados, validados pelas icil e di i para ao. A cartilha devera sistematizar criticamente a experiéncia dos ciclos de formagao,
contemplando o contexto territorial, as escolhas 6 os os e do processo. O video deveré abordar o tema do direito a cidade e da participacdo das mulheres, com duragéo
aproximada de 15 minutos, contar com a participagao minima de duas mulheres por ciclo de formagéo e estar ibili Averificagdo do indicador considerard a e audiovisual do processo e dos produtos finais.
9.3 Objetivo:

Indicador Meta Meio de a

« Listas de presenca assinadas em cada encontro, com identificagao das participantes e carga horaria
cumprida.

] ) I : Assegurar a participacao de, no minimo, 50 mulheres nos ciclos o ! : - - !
Nmero de mulheres participantes nos ciclos de formag&o municipal, nos ciclos . ! e « Relatorios técnicos das atividades realizadas, contendo quantitativo de participantes por encontro, por ciclo e
. A de formagao municipal, territorial & no intercambio de .
territoriais das zonas sul e leste e no intercambio de experiéncias, com presenca . N - n por territorio.
experiéncias sobre direito a cidade e participagao cidada das

minima de 75% da carga horaria prevista em cada atividade. e « Registros fotograficos das atividades ivas e do intercambio, com i 30 de data e local.
mulheres no municipio de Séo Paulo. - . . .
« Sistematizacao final do projeto com consolidagdo do nimero total de mulheres participantes e descrigéo das
agdes desenvolvidas.

Observagdes sobre o Indicador: Para fins de aferigéo do indicador, sera considerada participante a mulher que registrar presena em, no minimo, 75% da carga horaria total do respectivo ciclo de formag&o ou do de e A a0 serd
de forma i i os ciclos de formagao municipal, os ciclos territoriais da zona sul e da zona leste e o intercambio, podendo uma mesma participante ser contabilizada uma tnica vez no total geral da meta. O acompanhamento do
indicador seré realizado por meio das listas de presenga, relatdrios técnicos e registros das atividades, permitindo a verificagao objetiva do alcance da meta proposta.

10. CRONOGRAMA

o do envolve a a0 das atividades do projeto em uma sequéncia logica, definindo os prazos para cada etapa. Esse processo permite visualizar o fluxo de trabalho e garantir que os objetivos sejam cumpridos dentro da vigencia

estabelecida.

0 cronograma deve conter a descrigéo da atividade realizada e deve ser preenchido o(s) mes(es) de realizagéo de cada uma.
Atividade Més 1 Més2 Més3 Més4 Més5 | Més6 | Més7 Més8 Més9 Més10 | Mes11 Més 12 Observagdes
Planejamento detalhado X
Ciclo e formagéo municipal X X X X
Ciclos de formagao territorial X X X X X X X X
a B X




Registro audiovistual e escrito das atividades

Redagéo, elaboragao e impressao da cartilha X
Produgéo do Video X
Relatdrio final X

*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.




PROPOSTA ORGAMENTARIA

Tabela 1

Recursos Humanos - CLT

Total por

Categorias de Despesa (Pessoal) Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Categoria

Salario - Auxiliar administrativo
(equipe permanente da OSC - R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 1.560,90 | R$ 18.730,80
jornada de 88 horas mensais)

Salario - Fungao / Cargo 2 R$ -
Salario - Fungao / Cargo 3 R$ -
Salario - Fungao / Cargo 4 R$ -
Salario - Fungéo / Cargo 5 R$ =
Salario - Fungao / Cargo 6 R$ -

io Coletivo 6% (verificar a R$ -

porcer

INSS - Contribuigao Prev. Patronal
(20%) + RAT (5,8%) + Seguridade R$ S
Social (3%)

FGTS R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 135,28 | R$ 13528 | R$  1.623,36
PIS R$ -
Férias R$ -
13° Salério R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$ 130,08 | R$  1.560,96
Adicional de Férias R$ -
Indenizagées / Multa FGTS R$ =
Be"“”“gg‘;';:f&fz:)m’ Vale- | g 42374 | RS 42374 | R$ 42374 | R$ 423,74 | R$ 42374 | R$ 423,74 | R$ 42374 | R$ 42374 | R$ 42374 | R$ 42374 | RS 42374 | R$ 42374 | R$  5.084,88
UL 1 = RIS G || g 2250,00 | R$  2250,00 | R$ 225000 | R$ 225000 | R$  2.250,00 [ R$  2.250,00 | R§  2.250,00 | R$  2.250,00 | R§  2250,00 | R$  2.250,00 | R$  2250,00 | R$  2.250,00 | R$  27.000,00

CLT

*Incluir nesta tabela apenas contratagdes em regime CLT, como Coordenador, Psicélogo, Aux. Administrativo, entre outros. Caso a OSC tenha CEBAS, deixar em branco as linhas refe
*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.

Tabela 2

Outros Pagamentos

Valor estimado
total
(B) x Vigéncia

(B) Valor estimado

Despesas correntes
mensal

Energia elétrica

Agua .
9 Incluir nessa tabela as despesas correntes de acordo com
o que sera utilizado na execugéo da parceria.
Telefone
Internet

Aluguéis




Outras (Discriminar)

TOTAL 2 - DESPESAS CORRENTES

*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.

Tabela 3
q Valor estimado
Materiais © Va':er’:assat:mado total
(C) x Vigéncia
Material de Escritério R$ 1.060,77 | R$ 1.060,77
Material didatico (cartilha) R$ 13.943,17 | R$ 13.943,17
Alimentagéo R$ 1.686,00 | R$ 16.860,00
TOTAL 3 - MATERIAIS R$ 31.863,94

*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.

* Caso seja uma aquisicao Unica, escreva o mesmo valor nas duas colunas

Tabela 4
Valor estimado
Servigos de Terceiros e Outras (D) Valor estimado (D) x Meses
Contratagoes - Descrigao | dedicados ao
projeto
Técnica do Projeto R$ 3.500,00 | R$ 42.000,00
Produtora de Video (edigdo/ | o 600,00 | R$ 6.000,00
Produtora de Video (gravagio) R$ 400,00 | R$ 4.000,00
Diagramadora R$ 2.500,00 | R$ 5.000,00
Revisora e editora de texto R$ 3.100,00 | R$ 3.100,00
Hospedagem R$ 1.147,01 | R$ 1.147,01
Passagens Aéreas R$ 14.781,33 | R$ 14.781,33
Transporte (Van Zl e ZS) R$ 3.116,67 | R$ 3.116,67
Oficineira R$ 1.300,00 | R$ 3.900,00
TOTAL 4 - SERVICOS DE TERCEIROS / OUTRAS
CONTRATAGOES [ EermE

*Caso as despesas nao sejam exclusivas da gestao da parceri

*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.

corresponder ao tempo efetivamente dedicado & parceria.

a, o valor estimado

mensal devera

Tabela 5
valor esumado |
Imobilizado Quantidade a ser (E) x valor
comprada (E) unitdrio do
Desktop / teclado /Mouse R$ 6.726,04 | R$ 6.726,04
Monitor R$ 657,51 | R$ 657,51
Nobreak R$ 707,50 | R$ 707,50

Incluir nessa tabela o valor estimado para os gastos com
materiais e alimentag&o.

Incluir nessa tabela outros tipos de contratagdes que néo
sejam CLT, como PJ, MEI, RPA, Estégio, entre outros.

Incluir nesta tabela os bens imobilizados, como
equipamentos, moveis e utensilios que se pretende
adquirir.



TOTAL 5 - BENS IMOVEIS

R$ 8.091,05

*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.

Tabela 6
. Valor estimado da
Impl
EEEntacao implantagao
Descrigao de Implantagdo 1 Se houver implantagéo, incluir nesta tabela os gastos
estimados necessarios para a instalagéo e operagao de
Descrigao de Implantagao 2 equipamentos ou infraestruturas.
TOTAL 6 - INVESTIMENTOS DE IMPLANTAGAO R$ -
*Inserir/ ocultar linhas conforme a necessidade.
Tabela 7
ORGCAMENTO TOTAL DA PARCERIA TOTAL ANO 1 TOTAL ANO 2 TOTAL ANO 3 TOTAL ANO 4 TOTAL ANO 5
TOTAL 1 - RECURSOS HUMANOS - RS 27.000,00
CLT
TOTAL 2 - DESPESAS CORRENTES | R$ -
TOTAL 3 - MATERIAIS R$ 31.863,94
TUTAL & - SERVILUS UC
TERCEIROS / OUTRAS R$ 83.045,01
TOTAL 5 - BENS IMOVEIS R$ 8.091,05
TOTAL 6 - INVESTIMENTOS DE R$ _
IMPLANTAGAO
TOTAL R$ 150.000,00

PERCENTUAIS DE ACRESCIMO
ANUAL (INFLAGAO)

O total da parceria deve corresponder ao valor destinado a parceria. No caso
de fundos, deve ser o valor captado ou classificado.

Informar (a partir do ano 2) os percentuais previstos de acréscimos/ inflagdo
anual em caso de Termos de Colaboragéao.
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