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Empreender o caminho da reflexao sobre o que
podem ser as financas feministas nos levou a
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fazendo as mesmas perguntas em outras partes
do planeta. Esse encontro foi essencial para
partilharmos praticas e propostas contraa ordem
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Financas feministas

Introducao

Empreender o caminho da reflexao sobre o que
podem ser as financas feministas nos levou a
conhecer outras companheiras que estavam
fazendo as mesmas perguntas em outras partes
do planeta. Esse encontro foi essencial para
partilharmos praticas e propostas contra a ordem
financeira patriarcal e colonial.

1 Documentode
sistematizacédo do
trabalho realizado durante
o Encontro de Economias
Feministas e Financas
Eticas
fets.org/es/actualidad/
conclusions-de-la-
trobada-deconomies-
feministes-i-finances-
etiques

m 2023, aproveitando o VIl Congresso de Economia
Feministaem Barcelona, mais de 45 mulheres
representantes de entidades e redes locais e
internacionais de economia solidaria de base feminista
realizamos um encontro! para falar,em conjunto com entidades
de financas éticas e solidarias, sobre o que entendiamos por
finangas feministas e como poderiamos construir coletiva

e internacionalmente alternativas de financiamento que
respondessem as necessidades das economias feministas.

Em marco de 2025, no Primeiro Encontro de Economia Feminista
de Abya Yala, realizado em Buenos Aires, juntamente com
companheiras de entidades de finangas éticas, financiadoras de
movimentos feministas, bem como organizacdes de economia
solidaria e feminista da América Latina e do Estado espanhol,
continuamos a trocar ideias sobre as finangas feministas.

Este relatorio faz parte do projeto “Por finangas éticas e
solidarias, globais e locais, em uma perspectiva feminista”, que
tem como objetivo promover medidas concretas para reduzir
e transformar as barreiras a participacao das mulheres no
setor financeiro, especialmente daquelas que pertencem a
entidades de economia solidaria de base feminista, tanto no
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Norte quanto no Sul global. As economias feministas estao em

constante tensdo com o setor produtivo, onde elas ndo tém

o seu valor reconhecido e enfrentam muitas dificuldades de

acesso ao financiamento. O projeto parte da premissa de que

séo as instituicdes financeiras do Norte global que controlam,

em grande parte, o mercado financeiro global, portanto, séo

também responsaveis por reproduzir as desigualdades Norte-Sul

e pelas discriminacdes e exclusdes no acesso ao financiamento.
Por esse motivo, o projeto foi formulado

Por sua vez, também queremos mencionar que as entidades
entrevistadas compreendem um espectro muito amplo em
relacao a suaidentificagcao com os feminismos. Enquanto
algumas se reconhecem como transfeministas, afrofeministas,
feministas comunitarias, feministas faveladas ou feministas
indigenas; outras entidades entrevistadas nao se definem como
feministas, apesar de serem compostas, em alguns casos, por
pessoas com consciéncia feminista. No entanto, todas elas tém
como objetivo trabalhar com e para a dignidade politica, material

Este relatério é o primeiro com o objetivo de melhorar o acesso ao e econdmica das mulheres e dissidéncias. Dai que, por deciséo

passo: um diagndstico Ilnapqlamento das mulhgres e poletlvos das .re.datoras, decidimos classifica-las todas como organizagbes
o eministas, com foco no financiamento feministas.

qualitativo para abordarmos ético como parte de uma economia

as praticas, necessidades, social e solidaria que tem como cerne a ] o

obstaculos e desafios do sustentabilidade da vida. O que entendemos por financas feministas?

acesso ao financiamento.

Este relatorio é o primeiro passo: um
diagnostico qualitativo para abordarmos
as praticas, necessidades, obstaculos e desafios do acesso

ao financiamento por parte de iniciativas de economia solidaria
e feminista na Argentina, Brasil, Coldmbia, Estado espanhol

e Catalunha. Queremos reconhecer aimportancia dessas
experiéncias, torna-las visiveis e compartilha-las com outras
entidades de financas éticas e redes de economia solidaria

do Sul e do Norte global. Gostariamos que este processo se
tornasse uma ferramenta para a troca de conhecimentos e
apossivel replicabilidade de boas praticas, apelando paraa
responsabilidade dos atores do Norte em relacéo a situacédo de
desigualdades e violagdes de direitos no Sul global. Entendemos
que existe uma cadeia de responsabilidades que conecta as
realidades das mulheres vulnerabilizadas no Sul e no Norte
através das suas experiéncias e desafios econdmicos e
financeiros compartilhados.

Trabalhar com uma equipe internacional de colaboradoras foi
uma experiéncia extremamente enriquecedora que pos em
evidéncia que nem sempre usamos as mesmas palavras para
conceitos ou praticas que podem ter muito em comum. Assim,
sem querer ignorar as huances particulares de cadaum dos
diferentes territorios e considerando o entendimento politico que
emergiu na equipe desde o primeiro momento, neste relatorio
trataremos os conceitos de “economia solidaria” e “economia
popular” como expressdes sinbnimas; do mesmo modo
trataremos os termos “financas éticas” e “financas alternativas”
ou “solidarias”.

Introducéao Finangas feministas

N&o pretendemos elaborar uma definicao fechada de um
conceito emvias de despatriarcalizacéo; especialmente quando
umadas principais licdes durante esse processo estasendo a
constatacao de que é imprescindivel reconceituar os termos
econdmico-financeiros, descoloniza-los, a fim de desconstruir

o conhecimento para reconstrui-lo coletivamente e de forma
contextualizada em cada territorio. Nesse processo, as lentes
feministas nos ajudaram arepensar conceitos financeiros como
crédito, que vem etimologicamente de “crer” e de “confianca’,
parareivindica-lo como um direito.

Na tentativa de esbocar um quadro a partir do qual reivindicar as
financas feministas, propomos enquadra-las com instrumentos
ou foérmulas ja existentes, ou que possamos imaginar e

construir coletivamente, que servem de engrenagem para

a sustentabilidade econdmica das iniciativas de economia
solidaria feminista. Entendemos que um financiamento feminista
€ aquele que ndo depende apenas da soma de resultados e do
balanco final, mas que entende o trabalho reprodutivo como uma
contribuicao essencial para a economia, que oferece prazos
longos e flexiveis, bem como condicdes que se adaptem as
necessidades e realidades das organizacoes, € que esta ligado
ao acompanhamento e a formacao financeira das iniciativas com
as quais se relaciona.

Introdugao Financas feministas
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Por que financas feministas?

Entendemos que o sistema financeiro atual esta completamente
distante da economiareal e se baseia ha especulacéo e na
geracao de dividas, tanto dos Estados quanto das familias,
especialmente no Sul global, afetando gravemente mulheres e
pessoas de sexo ou género dissidentes. Diante desse cenario,
em que a arquitetura financeira internacional ndo faz mais do
que reforcar a crise sistémica que estamos vivenciando, surgem
diversas estratégias de resisténcia, que vao desde a esfera
macroecondémica (como a luta por uma justica fiscal feminista
ou o desafio da divida soberana, ecoldgica e assistencial) até
amicroecondmica ou doméstica (desobediéncia financeira,
mecanismos de poupanca coletiva e autogestao econémica
coletiva). E preciso visibilizar e promover essas praticas
econdmicas transformadoras.

Assim, ndo podemos falar nem abordar o desafio das financas
feministas sem considerar a economia feminista como
paradigma, a economia social e solidaria como escudo de
praticas econdmicas transformadoras e as finangas éticas como
engrenagem a servigo dessas praticas econémicas centradas na

Introdugao Financas feministas

sustentabilidade da vida. Navegamos por umrio de alternativas
ao sistema econdmico capitalista globalizado que nasce de trés
afluentes: a economia social e solidaria (ESS), que constroi
um modelo econdmico que garante a sustentabilidade da vida
das pessoas e do planeta por meio da democratizacéo da
economia, da geracao de trabalho digno e da producéo de bens
e servicos socialmente uteis a servico da transicao ecossocial;
as financas éticas, que promovem relacdes financeiras
baseadas na confianca, no cuidado e na transparéncia,
articulando praticas que buscam a democratizacéo das relacoes
financeiras e propdem outras formas de gerar poder social; e
as economias feministas, que colocam a sustentabilidade
davida no centro da analise, descentralizando os mercados e
relacionando o funcionamento econémico

Esse diagndstico pretende comareprodugéo davida, e ndo coma

. P reproducao do capital.
questionar os proprios produe P
fundamentos do modelo Esse diagndstico ndo pretende apenas
economico e financeiro “incluir as mulheres” no sistema
dominante — neoliberal existente, mas sim questionar os

.. . ’ proprios fundamentos do modelo

prOdu_t'V'Sta’ Pat”arcal’ econdmico e financeiro dominante
colonial eracista — neoliberal, produtivista, patriarcal,

colonial e racista — que invisibilizae
subestima o trabalho reprodutivo, ou seja, aquelas atividades
necessarias a manutencao davida e do bem-estar das pessoas,
das comunidades e do planeta. Da mesma forma, o sistema
capitalista também € colonial porque se baseia na invisibilizagao
da divida histérica com as populacdes e povos originarios do Sul
global, resultado da pilhagem e dos processos de acumulagao
continuos ao longo de séculos. Somente levando em contaa
profunda reformulacao desses aspectos sera possivel caminhar
rumo a uma organizacao politica e econdmica que tenhaem seu
cerne todas as formas de vida, gerando respostas as diversas
e intrincadas formas de violéncia que sustentam o sistema
econdémico-financeiro capitalista.

1 Introdugéao Financas feministas



araisso, estabelecemos como objetivos especificos:
1. apresentar um diagnostico de necessidades, com
informagdes sobre as principais barreiras que as

iniciativas feministas de economia solidaria enfrentam
paraacessar instrumentos/produtos financeiros e de seguros
em sua atividade (seja ela publica ou privada); 2. identificar
desafios e oportunidades comuns e especificos, levando
em consideragao as diferencas contextuais de cada pais; 3.
identificar boas praticas que nos permitam elaborar propostas
de melhoria e recomendacdes sobre como melhorar o acesso ao
financiamento e a sustentabilidade financeira das iniciativas de
economia feminista e solidaria.

Tendo em conta os objetivos do diagndstico, aplicamos uma
metodologia qualitativa, através de entrevistas detalhadas a
uma amostra ndo aleatodria seletiva (método de amostragem
seletiva: escolha deliberada das participantes com base nas
caracteristicas de uma populacéo e nos objetivos do estudo),
a fim de compreender as reflexdes e praticas das iniciativas em
relacao as necessidades e desafios financeiros das entidades,
bem como fortalecer os lagos entre as entidades e redes
participantes.

Metodologia e processo Financas feministas




2Maria Palomares
Arenas possui uma

vasta experiénciaem
financiamento feminista,
tendo trabalhado com
entidades e instituicdes
financiadoras da América
Latinae do Estado
espanhol; possui também
formagéo em perspectiva
decolonial.

Um dos principais desafios foi a escala internacional do projeto.
Para promover a proximidade, a reflexao e a aprendizagem
mutua, criamos uma equipe de trabalho composta por

uma coordenadora do Estado espanhol?, e uma equipe de
colaboradoras da Argentina, Brasil, Colémbia, Estado espanhol e
Catalunha, que foram responsaveis pela coleta e sistematizacao
das informacodes de cada territorio, formando assim o nucleo da
reflexdo coletiva tanto na definigdo da amostra quanto na analise
dasinformacoes.

Esse diagndstico nao teria sido possivel sem o trabalho das
organizacodes colaboradoras que possibilitaram a adaptacao da
proposta aos diferentes territorios e a reflexao sobre os critérios
comuns para falar de economias transformadoras, feministas,
solidarias e populares, garantindo que o trabalho de campo e
analise fosse relevante para todas as partes e, principalmente,
para as proprias iniciativas. Essas organizacdes foram:

LaBase
Argentina

Uma organizacéao de financas solidarias
que nasceu ha 20 anos com um primeiro
Fundo Solidario paraacompanhar
empresas recuperadas. Atualmente,
aplicauma metodologia de trabalho
integral para fortalecer cooperativas

€ grupos associativos a partir de uma
perspectiva feminista. Nesse intuito,
administram os seus proprios fundos a
fim de oferecer financiamento solidario,
capacitacao e assisténcia técnica.

Sempreviva Organizacao
Feminista (SOF)

Brasil

Uma ONG com sede em Séo Paulo
que trabalha, desde a década de 1980,
no fortalecimento do movimento de
mulheres, com foco na formagao,
auto-organizacéo e autonomiadas
mulheres em espacos politicos e
sociais, bem como na construcao de
alternativas econdmicas para enfrentar
o patriarcado e o capitalismo.
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Mesa de Economia
Feminista de Bogota (MEF)

Coldémbia

Organizagéo composta principalmente
por mulheres economistas ou que
trabalham com questdes econémicas,
que busca contribuir para a construcéo
e adocao do pensamento e daacao
feminista na economia, bem como
propor alternativas emancipatorias
diante da crise multidimensional gerada
pelo sistema capitalista e patriarcal.

La Redde Redes de Economia
Alternativay Solidaria (REAS)

Estado espanhol

Rede confederada de economia
alternativa e solidaria que reune 22
redes territoriais e setoriais € mais de
1.000 entidades e empresas do Estado
espanhol, com afinalidade de promover
um modelo econbmico baseado na
cooperacao, nademocracia e najustica
social, desde sua fundacao, em 1995.

Xarxa d’Economia Solidaria
de Catalunya (XES)

Catalunha

Rede que reune, desde 2003, entidades
e pessoas envolvidas coma ESS na
Catalunha. Promove umaformade
produzir, distribuir e consumir com
impacto ecossocial positivo, articulando
redes locais e setoriais, impulsionando
ferramentas como o mercado social

e fomentando a participacao ativa de
entidades sociais no intuito de gerar
transformacéo social.

Financament Etic i Solidari (FETS)
Catalunha e Estado espanhol

Associacao que, ha 25 anos, agrupa
outras entidades a fim de promover

as finangas éticas e solidarias como
motor financeiro de uma economia

que garanta o cumprimento dos
direitos humanos e daigualdade de
género através da transparéncia,
democracia participativa, envolvimento,
coeréncia, ética aplicada e equidade de
género.

15 Metodologia e processo
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3 Redes internacionais,
como RIPESS
Intercontinental e RIPESS
LAC, eredes nacionais de
economia solidaria, como
REAS-Red deredes, no
Estado espanhol,e XES,
na Catalunha.

4 Algumas delas
identificam a sua pratica
especificamente como
feminista, enquanto outras
nao se reconhecem
plenamente com esse
adjetivo. Durante o
trabalho de campo,
percebeu-se uma
desconfiangaem
relacédo ao conceito de
“feminismo”, pois pode
ser entendido como um
conceito liberal, europeu,
de mulheres brancase
universitarias, umaideia
distante darealidade
comunitaria.
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Umavez estabelecida a equipe de trabalho, iniciamos o processo
deidentificacéo. O alcance do diagnoéstico séo 5iniciativas da
economia solidaria de base feminista por territorio participante,
totalizando 25. O documento contacom 5 iniciativas da
Catalunha, além de outras 5 do resto do Estado espanhol, ndo s6
porque o trabalho das entidades promotoras € desenvolvido na
Catalunha, mas também porque a consolidada tradic&o libertaria
e cooperativista da regiao conferiu uma trajetoria diferenciada no
desenvolvimento da sua economia social e solidaria.

Por se tratar de um diagnoéstico qualitativo transnacional, as
reunides entre as colaboradoras se tornaram espacos para
compartilhar experiéncias e contexto sobre as diferentes
realidades das economias solidarias, feministas e populares de
cada territorio, o que permitiu pactuar os critérios basicos de
selecao da amostra: que fosse o0 mais representativa possivel
entre a diversidade de iniciativas encontradas nos diferentes
territorios e que reunisse elementos comuns que facilitassem
aanalise. Assim, definiu-se o primeiro elemento de selecao

a partir daidentificacao das iniciativas consideradas como
economia solidaria nesse diagnostico, deixando claro que seria
considerada a vinculagao aredes de ESSS, bem como todas as
iniciativas que compartilhassem os principios e contassem com
praticas da economia solidaria, independentemente da sua forma
juridica ou de estarem formalmente registradas. Nesse sentido,
vale lembrar que a economia solidaria surgiu pararesponder as
necessidades das classes populares e se desenvolve a partir da
autogestéo. Por isso, uma das principais diferengas emrelacéo a
economia social & gue consideramos como economia solidaria
todas as iniciativas que sao regidas por praticas transformadoras
e témimpacto positivo na comunidade, independentemente da
suaforma juridica. Foi assim que nasceu uma vontade unanime
de incluir e dar visibilidade a iniciativas comunitarias surgidas

de lutas populares, além de iniciativas mais empresariais, como
cooperativas ou associacoes.

O segundo elemento de selecao das iniciativas era saber se
elas pertenciam a economia feminista. Nesse sentido, foram
selecionadas aquelas iniciativas da ESS de cada territorio que
colocam a sustentabilidade da vida no centro da sua pratica.
Isso se traduziu em iniciativas que, além de se definirem

como feministas®, possuem praticas e agdes motivadas pela
transformacao feminista. Assim, foram identificadas iniciativas
que buscam melhorar avida e as condicdes das mulheres

e do seu ambiente, desafiando as logicas e os principios do

Metodologia e processo Finanzas feministas




5 Entendendo que podem
realizar varias atividades
emdiferentes setores,
focamos exclusivamente
nasua atividade principal.
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capitalismo patriarcal. Reivindicam o valor dos cuidados
para as organizacoes e podem ser formadas exclusivamente
por mulheres, mas também serem iniciativas mistas que se
consideram feministas.

Uma vez definido o marco conceitual do diagnostico,
estabelecemos os critérios de selecao, levando em consideracao
aqueles setores econdmicos que nos pareciam estratégicos para
avida, bem como aquelas atividades tradicionalmente exercidas
por mulheres. Concordamos que identificariamos iniciativas que
desenvolvessem a sua atividade principal® nestes 5 setores:

@ Agroecologia
Atencao e cuidados de pessoas e/ou do planeta

Acao feminista: defesa dos direitos, atencao as
violéncias, educacao e impacto

Setores produtivos: téxtil, artesanato, manufatura, etc.

@ Setores de servicos: comércio, gestio cultural, turismo,
tecnologia, consultoria, servico de catering, bares e
restaurantes, etc.

Por fim, foram estabelecidos critérios transversais a serem
levados em consideracao a fim de garantir adiversidade e o
equilibrio entre o conjunto de iniciativas, emrelacéo a:

Territorialidade
(rural ou urbana)

Tamanho da
organizacao

Tipologiada

organizacao

(comunitaria
ou empresarial)

Com base nesses critérios, cada colaboradora identificou

10 iniciativas, que foram compartilhadas em um reuniao na
qual, entre todas, escolhemos as 5 organizacdes que seriam
entrevistadas em cada territorio, considerando arelevanciae a
complementaridade no conjunto da amostra.

Metodologia e processo Finangas feministas

¢ O roteiro das entrevistas
pode ser consultado no
Anexo.
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O passo seguinte foi chegar aum consenso coletivo sobre o
roteiro das entrevistas® juntamente com as colaboradoras de
cada territorio. Esse processo foi fundamental para podermos
partilhar e definir os conceitos e elementos-chave da entrevista,
no intuito de que ela fosse compreensivel e pudesse ser
adaptada a cada contexto. Por se tratar de um estudo qualitativo,
entre as perguntas ndo havia apenas questbes diretamente
relacionadas ao financiamento, estrutura de receita, desafios

e obstaculos que elas tém de enfrentar para sustentar as
iniciativas, dado que também foram incluidas questoes
relacionadas a origem das iniciativas, aos problemas que tiveram
e como puderam confronta-los de maneira coletiva. Também
perguntamos a elas sobre como se definiam e se identificavam
em relacao aos feminismos, e que reflexdes faziam sobre o seu
trabalho e o futuro da sua organizacao.

Portanto, o diagndstico, além de uma oportunidade para
compreender as dificuldades de acesso ao financiamento,
€ também um reflexo das lutas e resisténcias das classes
populares diante dos desafios capitalistas.

A seguinte matriz sistematiza as iniciativas entrevistadas
€ 0s critérios aos quais respondem:

Metodologia e processo Finangas feministas
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A economia social e solidariada
Argentina, no sul do Hemisfério
Sul, e 0 seu financiamento

A Argentina, um territorio no sul do Hemisfério Sul, possui uma
extensao de norte asulde quase 3.700 km e 46 milhdes de
habitantes. E terra de povos originarios, berco do cooperativismo,
do feminismo latino-americano, da “marée verde” e do aborto legal.

Atualmente, o pais atravessa uma crise politica, econdémica,
social e institucional, liderado por um governo ultraliberal que ha
quase dois anos vem aniquilando todas as instituicdes publicas
e privadas responsaveis pela conquista de direitos para o seu
povo ao longo da historia. O processo de sucateamento desse
ultimo periodo mostra a face mais hostil e violenta do patriarcado
e do capitalismo selvagem, contudo, a deterioracao das politicas
publicas ligadas ao movimento feminista ja tinha comecado um
pouco antes. O governo anterior impulsionou um Ministério da
Mulher que, no entanto, contava com pouquissimos recursos,

de modo que n&o restou nenhum instrumento de assisténcia ou
acompanhamento.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas
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A Argentina possui uma longa historia com as entidades de
economia social, visivel no seu cooperativismo, mutualismo

e diversidade de organizacdes sociais. O cooperativismo
tradicional tem como ponto de virada os movimentos de
empresas recuperadas, principalmente nos anos 2000, em
reacao aos fechamentos massivos de industrias na década de
1990, um processo que vem sendo reconhecido no mundo pela
sua capacidade de resisténcia e construcao, em contraposicao
as logicas do capital hegemodnico.

Identificamos também uma proliferacao nas areas académicas
de propostas de formacéo ancoradas na ESS, dirigidas a (e
desenvolvidas com) referentes e participantes de organizagdes
dessaarea.

Por outro lado, nos ultimos anos, também ganhou forca o
conceito de economia popular, entendida como a auto-
organizacao coletiva para a organizacao do trabalho,
formacao de unidades produtivas e cooperativas no ambito
dos movimentos sociais. Esses espacos organizacionais sao
frequentemente liderados por mulheres. Neles, sao levantadas
discussdes em torno do trabalho relacionado aos cuidados, do
sustento davida, da feminizagao do trabalho, entre outras.

O financiamento da economia social, solidaria, popular, feminista,
entre outras, teve um desenvolvimento interessante nos ultimos
20 anos gracas a politicas publicas nacionais, provinciais e até
municipais, tendo como emblema a Lei Nacional do Microcrédito
de 2006. Infelizmente, grande parte de todas as politicas e
instrumentos publicos gerados ao longo desse periodo foi
destruida.

Emrelacéo as financas feministas, trata-se de um campo
recente e incipiente que, no nosso pais, deriva de um conceito
muito mais desenvolvido e enraizado em torno das financas
solidarias. Para o contexto local e global, para a economia

social, solidaria, popular, feminista e comunitaria, € fundamental
agregar a perspectiva feminista a democratizacédo do acesso ao
financiamento e a construcao de instrumentos adequados que
respondam as necessidades de todes, colocando muita énfase
nas desigualdades de género que nos sao impostas pelo sistema
capitalista e patriarcal, ao qual tentamos contrapor modos de vida
sustentaveis.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas

Mapa de iniciativas
na Argentina

Red Puna

Soltrecha

La Nosotredad

Amazonas

Puente del Sur



Amazonas

Ano de criacéo
2019

Tipo deiniciativa
Grupo pré-
cooperativo

Sector
Producaoe
manufatura téxtil

Pais
Argentina

Regiao e localidade
Buenos Aires

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica
Elaboragcao de produtos téxteis com materiais reciclados e
formacao.

Historia e composicao

A partir da auto-organizacao das mulheres de uma villa (favela ou
bairro popular), e com o apoio de uma organizagao feminista de
maior dimensao, nasceu este projeto sustentado por 5 mulheres
migrantes e maes.

Objetivos dainiciativa

Apoiar financeiramente as mulheres do bairro, facilitando a sua
conciliagdo com o cuidado de filhes e a conscientizacao sobre o
meio ambiente

Diversificacao de receitas (atividade prépria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria; financiamento publico (INAES: Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social)

Redes em que participam
O grupo de trabalho faz parte de uma organizagao social que as
une e acompanha em diversas escalas.

Em que nos fez refletir

Projeto profundamente arraigado no territorio,com uma
perspectiva feminista popular (feminismo villero ) que trabalha
para gerar autonomia econdmica para as mulheres e para
dinamizar a vida econémica e social do bairro.

Ano de criacéo
2020

Tipo de iniciativa
Associacao
mutualista

Sector

Acao feminista:
servicos,
acompanhamento

Pais
Argentina

Regiao e localidade
Mendoza

Rural/Urbana
Urbana
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La Nosotredad !

Atividade econdmica

Oferecer servicos as suas socias: apoio técnico a projetos,
seguros, ajudas econdmicas, descontos, atendimento em
casos de violéncia, organizacao de feiras de venda de produtos,
formacoes, etc.

Historia e composicao

Surge daméao do Sindicato de Amas de Casa de Mendoza para
prestar apoio as suas filiadas através de servicos de diversa
natureza (social, econdmica e cultural), imitando as historicas
formacoes mutualistas que acompanhavam os sindicatos de
diferentes setores. Atualmente, a organizacao € sustentada por
40 mulheres grandes (é assim como elas proprias se definem),
quase todas com mais de 40 anos de idade.

Objetivos dainiciativa
Prestar apoio a mulheres de setores populares.

Redes em que participam

Sindicato de Amas de Casa da Argentina (e a sua obra social),
Banco CrediCoop, Fundo Mujeres del Sur, La Base, Red Nacional
de Banquitos de la Buena Fe.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Contribuicdes das soécias, fundos de mulheres (Fundo Mujeres
del Sur).

Em que nos fezrefletir

Uma visao potente sobre o financiamento feminista, com

ideias inovadoras sobre o que e como financiar, que conseguiu
comecar do zero e gerar espacos de impulso econdmico na sua
comunidade.



Puente del Sur

Ano de criagao
2003

Tipo deiniciativa
Cooperativa
Sector

Servicos:
comercializacao

Pais
Argentina

Regiao e localidade
Buenos Aires

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica

Comercializacéo de produtos da economia social: de
produtores independentes, de fabricas recuperadas e de outras
cooperativas.

Historia e composicao

Nasceu na esteira do movimento de recuperacao de fabricas,
apos arevolta social argentina de 2001. Atualmente, é formada
por uma equipe de 9 mulheres cis, mulheres trans, feminidades
trans, pessoas que fazem parte do coletivo LGBT, pessoas de
ascendénciaindigena, pessoas que sofreram violéncia de género
e violéncia machista.

Objetivos dainiciativa

O principal objetivo € poder levar esse tipo de produtos aos
consumidores de Buenos Aires. Ao criar canais de venda para
cooperativas e produtores, divulgam-se as historias e lutas por
tras dessa producéo, seus espacos de trabalho, de modo a
conectar quem consome com quem produz.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade proépria, subsidios publicos (INAES: Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social), financiamento privado
(CREAS), crédito de financiamento solidario (La Base).

Redes em que participam
La Base, pool de cooperativas de comercializacao, Comision de
la Marcha del Orgullo.

Em que nos fez refletir

Cooperativa referéncia da ESS, € um instrumento indispensavel
para outros projetos, dado que os apoia na distribuicao dos seus
produtos.

Ano de criacéo
1995

Tipo deiniciativa
Associacao

Sector
Producaoe
manufatura

de artesanato:
servicos,
comercializacao

Pais
Argentina

Regido e localidade
Provincia de Jujuy

Rural/Urbana
Rural
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Atividade econdmica
Elaboracao de artesanato tradicional das culturas andinas comla
de lhama.

Historia e composicao

Rede de redes de ESS, artesanato e agricultura do territorio
Puna de Jujuy, atualmente composta por 1.000 familias de povos
originarios andinos.

Objetivos dainiciativa

Centralidade da capacitacao e empoderamento dos povos
originarios em geral e, especificamente, das mulheres dentro das
suas redes e comunidades.

Redes em que participam
Movimiento Nacional Campesino Indigena, Red Trama

Diversificacao de receitas (atividade propria,

financiamento publico, financiamento privado, etc.)

Atividade proépria, microcrédito publico (CONAMI), financiamento
privado (Interamerican Foundation)

Em que nos fezrefletir

Possui uma area de artesanato e género voltada paraa
comercializacao de produtos. Aléem disso, visam fortalecer
aautonomia econdmica das mulheres daregiao e o seu
empoderamento politico; trabalham também pelos direitos
sexuais e reprodutivos e pelo direito a uma vida livre de violéncia.

Sao criticas com os feminismos brancos que nao levamem
consideracao as experiéncias feministas camponesas e
indigenas.



Soltrecha

Ano de criacéo
2001

Tipo de iniciativa
Cooperativa
Sector
Atencao

e cuidado

Pais
Argentina

Regido e localidade
Chaco

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica

Prestar cuidados de qualidade a pessoas, tanto as mais jovens,
quanto as adultas e idosas, pessoas com deficiéncia, pessoas
que estejam passando por algum tipo de doenca

Historia e composicao

Fundada com a ajuda de uma ONG italiana com o objetivo de
gerar emprego dentro da economia social para mulheres cuida-
doras. Hoje € composta por 109 mulheres diversas, indigenas,
migrantes, chefes de familia, sobreviventes de violéncia de géne-
ro, entre outras, além de 11homens.

Objetivos dainiciativa
Oferecer trabalho a mulheres e prestar servicos de cuidados de
qualidade com condi¢des dignas de trabalho.

Redes em que participam
Federacion de Cooperativas de Trabajo, Federacion de
cooperativas de cuidados.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, crédito CrediCoop

Em que nos fez refletir

E uma cooperativa solvente, que paga todas as horas trabalhadas
pelas suas associadas e que criou um modelo de gestao
adaptado as especificidades do negocio. Tiveram de comecar
tudo do zero, porque existem poucos modelos de cooperativas
de cuidados, por isso agora elas € que sdo um modelo para

as demais. Afirmam que a formula cooperativa se encaixa
perfeitamente nos trabalhos de cuidados.

3.2
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O Brasil e os caminhos das
iniciativas de economia solidaria
feminista

Historicamente, as organizagdes feministas do campo

da economia solidaria no Brasil tém denunciado a faltade
visibilidade, representatividade e financiamento das mulheres

€ seus grupos produtivos. Existem obstaculos que dificultam a
visibilidade das pautas e demandas especificas das mulheres

e aincorporacgao, nadiscussao da economia solidaria, de
elementos que fagam avangar o debate sobre o conflito capital-
trabalho, a fim de incorporar outras questdes relacionadas a
sustentabilidade da vida, como uma divisdo mais justa do trabalho
domeéstico e dos cuidados familiares.

Diante desse cenario, as mulheres se organizam em nucleos

e grupos de trabalho (GT) em espacos como os Féruns
Regionais de Economia Solidaria. Identificamos também a
criacao de redes feministas compostas por empreendimentos
econdmicos solidarios, integrados unica ou majoritariamente por
mulheres, como uma estratégia para fortalecer as suas praticas
econdmicas e politicas.

Desde 2016, houve importantes mudancgas no governo federal
brasileiro, com o sucateamento e extingdo de politicas sociais.



7 Pesquisarealizada
pela SOF-Sempreviva
Organizacédo Feminista
em 2020 mostrou
como ademanda por
cuidados aumentou
significativamente navida
das mulheres durante a
pandemia. Essamesma
pesquisa constatou

que 61% das mulheres
entrevistadas e que
estavam no campo da
economia solidaria eram
negras; e que foram
também as mulheres
negras que tiveram de
enfrentar as situacdes
mais precarias durante a
pandemia emtermos de
vulnerabilidade financeira,
desemprego e violéncia
domeéstica. Os detalhes
podem ser encontrados

em: mulheresnapandemia.

sof.org.br/wp-content/
uploads/2020/08/
Relatorio_Pesquisa_
SemParar.pdf.
(acessadoem 21dejulho
de 2025).

8No Brasil, 0s
parlamentares podem
apresentar emendas
aprojetos de lei
orcamentaria municipal,
estadual ou federal para
definir aalocagéo dos
recursos.
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Isso afetou os grupos de economia popular e solidaria e os
grupos de agroecologia. Além disso, esse processo acentuou
aprecarizacao da vida, que piorou ainda mais com a pandemia,
apartir de 20207. Essa reorganizacao politica e econdmicado
governo, com a reducéo das politicas sociais, abriu uma nova
janela de financiamento por meio de emendas parlamentares,
que sao recursos orgamentarios publicos alocados por membros
do poder legislativo8. Essatem sido umaimportante fonte

de financiamento para os grupos de economia solidaria que
anteriormente se beneficiavam de politicas publicas. Ao mesmo
tempo, para obter esses recursos, esses grupos dependemde
umarede politica consolidada e de disputas no seio do governo.
E preciso ressaltar que as emendas parlamentares ndo s&o
politicas publicas, ou seja, ndo tém nenhuma perspectivade

se tornarem permanentes ou universais; por isso, nao podem
substituir essas ultimas.

Estamos em um momento de reconstrucao das politicas sociais
—incluindo as politicas para as mulheres, para a autonomia
econdmica e a economia solidaria. Porém, isso implicaum
caminho arduo marcado por disputas politicas. Em 2024, foi
aprovada a Lei 15.068, que cria a Politica Nacional de Economia
Solidaria (PNES) e o Sistema Nacional de Economia Solidaria
(SINAES). Também esta sendo debatida a criagdo de um sistema
nacional de finangas solidarias. Sao processos longos que, no
entanto, trazem consigo um acumulo significativo de reflexdes
com outros movimentos de base, sendo atravessados por
atores cominteresses divergentes, incluindo empreendimentos
de economia solidaria e grandes cooperativas dos setores
agricola, de crédito e de saude no Brasil, representadas pela
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB), que, apesar de
terem o estatuto de cooperativas, nao representam o campo da
economia solidaria.

Em 2025, foi realizado o Ciclo de Conferéncias Nacionais —
sobre as mulheres, a economia solidaria, entre outros temas

— organizado pelo poder publico em colaboracédo coma
sociedade civil, 0 que abre uma possibilidade de dialogo dentro
dos proprios movimentos e destes com o governo. Também esta
sendo desenvolvida a Politica Nacional de Cuidados, aprovada
naLei15.069 de 2024 — que, todavia, ndo aborda a questao da
economia solidaria, nem a das cooperativas como estratégia
organizacional, redistribuicao social dos cuidados ou garantia
de direitos para o conjunto das trabalhadoras desse setor. Nao
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temos tradicdo de cooperativas no setor dos cuidados no Brasil,

o que indicaum caminho a seguir.

Algumas reflexdes importantes para o contexto brasileiro:

Empreendedorismo: No Brasil, cerca de 40 % da populagao
trabalha em regime de trabalho informal. Ha um forte discurso
positivo sobre o empreendedorismo como forma de insercao

(e até de formalizacao) do trabalho. Esse discurso tem sido
revestido de muitas formas, incluindo o feminismo liberal. O
campo da economia solidaria feminista se desenvolve como
contraponto coletivo, contudo, a disputa & dura, uma vez que

a proposta do empreendedorismo recebe apoio financeiro e
comunicativo do mercado e, em certa medida, do proprio Estado.

Dimensao racial: no Brasil, ndo € possivel falar de mulheres
semrefletir sobre adimenséo racial. As mulheres negras

vivem em condicoes de trabalho mais precarias, padecem

mais intensamente as desigualdades do trabalho de cuidados

€, quanto aos indices de violéncia, sdo das que mais sofrem
segundo as estatisticas. Por outro lado, também estao a frente
das iniciativas mais reparadoras, revolucionarias e criativas, como
indicam os exemplos das mulheres quilombolas®, das feiras
pretas e das iniciativas de afroempreendedorismo.

Dimensao ambiental: as mulheres sdo as mais atingidas e
também estao na vanguarda das lutas contra a exploracéo dos
recursos naturais. Grupos de mulheres auto-organizadas e
grupos de economia solidaria e agroecologia trabalham para
reconstruir territorios, reconstruindo também a narrativa de
“catastrofes” ambientais por meio da solidariedade.

9 Os quilombos sdo
comunidades de
resisténcia e refugio,
originalmente criadas
por pessoas negras
escravizadas durante a
época colonial brasileira.
Muitas comunidades
continuam vivas hoje
emdia e otermoainda

€ usado para designar
espacos de tradicao,
resisténcia e organizacéo
social negra. Quilombolas
s80 as pessoas que
habitam esses espacos.

33 Os territorios e as suas iniciativas

Finangas feministas


https://mulheresnapandemia.sof.org.br/wp-content/uploads/2020/08/Relatorio_Pesquisa_SemParar.pdf.
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Feira Agroecoldgica de Mulheres do Butanta

Ano de criagao
2017

Tipo deiniciativa
Comunitaria

Sector
Servicos:
comercializacao

Pais
Brasil

Regiao e localidade
Sao Paulo

Rural/Urbana
Rural

Atividade econémica

Feira mensal de venda de produtos artesanais, agroecologicos
e solidarios, com programacéo cultural, realizada em espacos
publicos do bairro do Butanta.

Historia e composicao

Fruto de uma experiéncia de luta organizada por moradoras do
Butanta para transformar uma praca em area de preservagcao
ambiental. Articula 25 mulheres, incluindo mulheres negras e
indigenas. Contam com o apoio de 3 homens.

Objetivos dainiciativa

Reforcar a mobilizacao politica da regiao e o debate sobre a agro-
ecologia; oferecer um espaco de venda para as produtoras que
atuam dentro da l6gica da economia solidaria.

Redes em que participam

Associacdes do bairro, Forum de Cultura do Butanta, Rede
ambiental do Butanta, Ponto de Economia Solidaria do Butant3,
RESF (Rede de Economia Solidaria e Feminista).

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Receitas proprias (venda de produtos e servicos culturais),
subsidios publicos (emendas parlamentares), financiadores
privados (Fundo Casa).

Em que nos fezrefletir

Este projeto esta vinculado a um debate sobre a dificuldade de
garantir espacos publicos verdes e sobre a gestao conservadora
da prefeitura de Sao Paulo.




Justa trama

Ano de criagao
2005

Tipo deiniciativa
Cooperativade
segundo grau

Sector
Téxtil: producao
e manufatura

Pais
Brasil

Regiao e localidade
Porto Alegre

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica

Cooperativa que abrange todos os elos da cadeia de producéao,
elaboracao e comercializacao de produtos téxteis com algodao
organico.

Historia e composicao

Impulsionada principalmente por uma cooperativa de costureiras,
em parceria com outras entidades do setor téxtil, esta
cooperativa de segundo grau solidaria e ecologica possui cerca
de 80% de representacao feminina nos espacos de coordenacao
e é composta por 700 pessoas de diversas origens raciais e
étnicas.

Objetivos dainiciativa
Producao téxtil impa, remuneracéo justa do setor.

Redes em que participam

Centro de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol),
Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, Conselho Nacional de
Economia Solidaria.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria (compras publicas, feiras, encomendas),
financiamento privado (Petrobras), cooperacao internacional.

Em que nos fez refletir

Cooperativa de segundo grau de sucesso, que cobre toda a
cadeia de producéo téxtil, trabalhando com algodao orgéanico,
com membros em todo o pais. Trata-se de um projeto empresarial
rentavel com objetivos de transformacéo social. Entre outras
experiéncias de destaque, a Justa Trama produz lencéis para

o maior grupo de hospitais publicos do sul do Brasil.

Ano de criagao
2020

Tipo deiniciativa
Comunitaria

Sector

Acao feminista,
cuidados
comunitarios

Pais

Brasil

Regiao e localidade
Porto Alegre, Rio
Grande do Sul

Rural/Urbana
Urbana
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Periferia Feminista

Atividade econémica

Cozinha comunitaria, distribuicao de alimentos para pessoas em
situacao de vulnerabilidade e oportunidade de trabalho autono-
mo para as integrantes.

Historia e composicao

Coletivo formado por 25 mulheres negras, chefes de familiae
com mais de 50 anos. Elas ocuparam um terreno abandonado
paracriar uma horta e, mais tarde, uma cozinha, tornando-se um
projeto comunitario agroecologico e feminista de referéncia na
periferia.

Objetivos dainiciativa

Organizacéao das mulheres da periferia. Criagao de um espaco
multifuncional para mulheres de modo a atender as suas necessi-
dades e desejos.

Redes em que participam

Marcha Mundial das Mulheres, Federacido Amigos da Terra
Internacional, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) do Brasil.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Financiamento publico (Programa de Aquisicao de Alimentos),
cooperacéo internacional (Terre des Hommes - Alemanha),
financiamento privado (Caritas Brasileira).

Em que nos fezrefletir

Projeto que nasceu da pandemia, de iniciativas espontaneas de
apoio mutuo e que, pouco a pouco, vai se consolidando. Algumas
das integrantes tomaram consciéncia das suas experiéncias de
violéncia de género gracas as acoes do coletivo.



Rede Xique Xique

Ano de criagao
2000

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Agroecologia

Pais

Brasil

Regido e localidade
Rio Grande do
Norte, Mossoré

Rural/Urbana
Rural
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Atividade econémica
Producao agroecologica certificada, formacao em agroecologia,
transformacéo e comercializagao de produtos.

Historia e composicao

Das 150 pessoas da zonarural que compdem a cooperativa,
amaioria sao mulheres de diversas etnias e racas que se
organizaram por conta propria para conseguir o dinheiro
necessario para formar a cooperativa.

Objetivos dainiciativa
Formacao, mobilizacao politica e geracao de renda.

Redes em que participam

Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Unisol),
Uniao Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e
Economica Solidaria (Unicafes), Conselho Estadual de Economia
Solidaria, Marcha Mundial das Mulheres, entre outras.

Diversificacao de receitas (atividade propria, financiamento
publico, financiamento privado, etc.)

Atividade propria, financiamento publico (emendas
parlamentares), financiamento privado (ECOFORTE), créditos

e servicos financeiros solidarios (COGEFUR, Cooperagre).

Em que nos fezrefletir

Organizacao que comecou de modo informal e evoluiu, primeiro,
para uma associacao e, depois, para uma cooperativa. Comecou
com a producéo agroecologica e, posteriormente, foi se
especializando em formacao e certificacao de produtos. Projeto
com uma maioria de mulheres com forte capitalizacao de saberes
e experiéncia.

Red de Economia Solidaria Feminista (RESF)

Ano de criagao
2013

Tipo deiniciativa
Comunitaria,

em processo de
formalizacao
como associacao

Sector
Acao feminista

Pais
Brasil

Regido e localidade
Porto Alegre

Rural/Urbana
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Atividade econémica
Articulacao, incidéncia politica e formacgao, partindo da base de
que “a economia feminista qualifica a economia solidaria”.

Historia e composicao

Surgiu de umainiciativa estatal de mapeamento e formacéao

de mulheres envolvidas na economia solidaria. Atualmente,

€ umarede independente do Estado brasileiro e contacom
cercade 2.800 pessoas, das quais 2.300 sao mulheres
diversas, indigenas, de comunidades tradicionais, quilombolas e
ribeirinhas.

Objetivos dainiciativa

Articular e mobilizar as mulheres da economia solidaria, com o
objetivo de fortalecer as suas iniciativas econémicas e fomentar
debates feministas nos espacos mistos da economia solidaria
brasileira.

Redes em que participam
Redes locais, regionais e nacionais de ESS.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Rendimento proprio

Em que nos fezrefletir

Espaco de coordenacao, em nivel nacional, da economia social
feminista, que, apesar de ter perdido o financiamento publico com
o qual comecou, continua funcionando e articulando processos
de luta que visam promover a perspectiva feminista nas politicas
publicas de ESS.
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Mulheres, economiasocial e
solidaria e economia popular:
breve abordagem sobre a
Colombia

Na Colédmbia, a ESS e a economia popular surgiram como formas
alternativas e coletivas de organizacéo econdmicadiante de

um modelo tradicional de desenvolvimento que historicamente
excluiu grandes setores da populacéo. Ambas as economias

tém uma profundaraiz comunitaria, sao fortemente apoiadas

por mulheres e setores populares e, hoje mais do que nunca, sao
fundamentais para pensar uma economia comjustica social,
equidade e sustentabilidade.

A ESS possui uma longa histdria no pais: nasceu no final do
século XIX, com a criagcao de cooperativas, associacdes
mutualistas e fundos de empregados, e se fortaleceu no século
XX como uma ferramenta de resisténcia econdmica nos setores
rural, operario e popular. Hoje, reune mais de 40 mil organizacdes,
representando cerca de 4 % do PIB e atuando em setores como
saude, educacao, financas solidarias, agricultura e servicos. O
seu principal valor reside em principios como autogest&o, ajuda
mutua e redistribuicao equitativa do poder econdmico.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas
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Por sua vez, a economia popular tem se constituido

progressivamente como uma estratégia de subsisténcia face

ao desemprego e ao trabalho informal. Abrange atividades
como o0 comeércio ambulante, reciclagem,
trabalho doméstico, profissdes
populares e producéao familiar,com uma
alta participacao de mulheres, jovens
e migrantes. Representa pelo menos
60% da populacéo ativa e contribui
comentre 20% e 30% do PIB. Embora
historicamente invisibilizada, em 2022 a

economia popular foi reconhecida como pilar econémico pelo

Plano Nacional de Desenvolvimento, durante o primeiro governo

progressistado pais.

As organizacdes sociais, incluindo sindicatos, cooperativas,
coletivos populares e redes territoriais, urbanas e rurais,

tém desempenhado um papel fundamental napromocgao e
fortalecimento dessas economias. Na ESS, elas impulsionaram
marcos regulatérios como a Lei 454 de 1998, a criacao do
DANSOCIAL (Departamento Administrativo Nacional de
Economia Solidaria), transformado em 2011 na UAEOS (Unidade
Administrativa Especial de Organizacdes Solidarias), vinculada
ao Ministério do Trabalho, cuja missao consiste em apoiar
organizacdes — como cooperativas, associacdes mutualistas

ou solidarias e fundos de empregados — por meio de assisténcia
técnica, formacgao, pesquisa e articulagcado com politicas publicas.
Mais recentemente, também lutam pela incorporacéo da
abordagem solidaria nas politicas publicas. Na economia popular,
conseguiram dar visibilidade ao valor do trabalho informal

e comunitario, exigindo direitos trabalhistas e construindo
propostas de formalizacao com enfoque social e de cuidados.

Um componente central de ambas as economias € o
protagonismo das mulheres. Elas tém liderado cooperativas
rurais, cozinhas comunitarias, redes de escambo, mercados
populares e processos pedagogicos em torno da economia

do cuidado. No entanto, ainda enfrentam barreiras estruturais:
sobrecarga de trabalho domeéstico, exclusao dos espagos de
poder e participacao limitada na elaboracao de politicas publicas.
Apesar disso, as organizacdes feministas e de mulheres tém
influenciado fortemente a construcéo de agendas coletivas que
reivindicam o valor do cuidado, do trabalho comunitario e da
justicaeconémica.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas



Um aspecto a ser levado em conta na Colébmbia € que, embora
existam diferencas entre a ESS e a economia popular, na pratica,
elas costumam se misturar. A ESS é constituida por organizacoes
formalizadas como cooperativas, associacdes mutualistas

e associacdes sem fins lucrativos, baseadas na autogestao,
solidariedade e participacéao democratica. Por sua parte, a
economia popular agrupa atividades informais ou de subsisténcia
— como trabalho autébnomo, reciclagem e venda ambulante

— realizadas principalmente por mulheres e comunidades
vulneraveis. A principal diferenca esta no nivel de formalizagao e
nas condicdes de trabalho e reconhecimento legal.

Em termos institucionais, essas economias contam com o apoio
de entidades como UAEQOS, Ministério do Trabalho, Confecoop,
MinComercio, DANE (Departamento Administrativo Nacional
de Estatistica), bem como de fundacoes, universidades e redes
territoriais. Mecanismos de financiamento também foram
promovidos a partir de cooperativas de
poupanca, bancos cooperativos, instituicoes

Tantoa ES_S quanto de microfinancas sociais e bancos de
aeconomia popular desenvolvimento, o que permite canalizar
sustentam avida cotidiana  algunsrecursos parainiciativas de base
de milhdes de pessoas e comunitarias. Nessa linha, as principais
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entidades financiadoras da ESS séo as
cooperativas de poupanca e de crédito,
os fundos de empregados, o Banco Coopcentral e a UAEOS.
Quanto a economia popular, destacam-se o Bancoldex, o
Finagro, a proposta de banco publico popular e os programas de
microcreéditos como WWB Colémbia e Contactar.

Tanto a ESS quanto a economia popular sustentam a vida
cotidiana de milhdes de pessoas, especialmente em contextos de
crise. Além de garantirem renda e servicos, também tecem redes
de cuidados, solidariedade e resiliéncia. Reconhecer, fortalecer

e dignificar essas economias — a partir de uma abordagem
feminista e interseccional — & fundamental para a construcéo

de um pais mais justo, comigualdade econdémica e social. As
organizacdes de mulheres ainda desconhecem ou muitas vezes
desconfiam das entidades de financiamento, o que implica
desenvolver processos de conhecimento e de experiéncias reais
que lhes permitam se aproximar dessas instituicdes publicas e
privadas.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas
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Sierra Nevada de Santa Marta
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Café Mujer

Ano de criacéo
2010

Tipo de iniciativa
Associacao

Sector
Agroecologia:
servicose
comercializacao

Pais
Colombia

Regiao e localidade
Quindio. Cérdoba

Rural/Urbana
Urbana-rural
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Atividade econémica
Marca de café; producéo, elaboracao e venda de café organico.

Historia e composicao

Tem origem em uma associacao de mulheres que trabalhava pelo
empoderamento feminino na regiao. O projeto econémico surgiu
alguns anos depois com o que cada socia podia contribuir. Hoje €
constituida por 8 mulheres, a maioria delas mesticas e com mais
de 60 anos.

Objetivos dainiciativa
Autonomia econdmica e empoderamento das mulheres
cafeicultoras.

Redes em que participam
Colaboracao comredes locais.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria.

Em que nos fezrefletir

Exemplo poderoso de como uma organizagao comunitaria

liderada por mulheres rurais, a partir da economia popular, pode:

« Gerar autonomia econdémica.

« Redistribuir o poder nos lares.

« Fortalecer o tecido familiar e comunitario, gerando emprego
parajovens nasua lojade café.

Ano de criacéo
1992

Tipo de iniciativa
Cooperativa
Sector

Téxtil: producao
e manufatura

Pais
Colombia

Regido e localidade
Cauca, Guapi

Rural/Urbana
Urbana-rural
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COOpM ujeres Cooperativa Multiactiva de Mujeres de Guapi

Atividade econémica
Fabricacéo e venda de produtos de cestaria e outros artesanatos.

Historia e composicao

Surgiu como resposta a varios problemas estruturais que afe-
tavam mulheres afro-colombianas da regiao, vitimas do conflito
armado. Atualmente € um projeto produtivo sustentado por 20
mulheres.

Objetivos dainiciativa
Contribuir para uma vida livre de violéncia para as mulheres
afrodescendentes.

Redes em que participam
Nao participam emredes.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade proépria.

Em que nos fezrefletir

Umainiciativa econémica de mais de 30 anos, em um territorio
que possui uma elevada taxa de pobreza, afetado pela mineragao
e pelas alteragdes climaticas, que se sustenta apenas pela sua
atividade.



Josa Constructoras de Paz

Ano de criacéo
2020

Tipo de iniciativa
Comunitaria -
Associacao

Sector
Téxtil: producao
e manufatura

Pais

Colombia

Regiao e localidade
SierraNevada

de Santa Marta

Rural/Urbana
Rural
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Atividade econdémica
Elaboracéao de mochilas tradicionais.

Historia e composicao

Surge do impulso coletivo das mulheres indigenas aruaques
para se organizarem na luta contra diversas formas de excluséo,
violéncia e espoliacao territorial e cultural. Atualmente s&do 260
integrantes, todas indigenas, das quais 256 sao mulheres.

Objetivos dainiciativa

Fortalecer alideranca femininaindigena, trazer paz para
o territorio e visibilizar o trabalho com enfoque feminista
e comunitario.

Redes em que participam
Alianca de 12 mesas de economia feminista, de economia
do cuidado e intersetoriais de 11 territorios do pais.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade proépria, subsidios da Organizacéo Internacional
do Trabalho (OIT).

Em que nos fezrefletir

A sua principal fonte de renda s&do as mochilas aruaques. Gracas
aformacao que receberam, elas souberam revalorizar os seus
produtos. Atualmente, estdo em processo de revisao e definicao
de precos adequados. Possuem uma Casa do Cuidado na sua
comunidade, em processo de montagem, que tentam ajudar
areproduzir em outras comunidades indigenas.

Ano de criacéo
2015

Tipo de iniciativa
Comunitaria -
Associacao

Sector
Servicos: cultural

Pais
Colombia

Regido e localidade
Cali

Rural/Urbana
Urbana
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La Azoteadela Abuela

Atividade econ6mica

Recuperacéao de saberes ancestrais através da producao de
plantas alimenticias, da venda de comidas do Pacifico e de
atividades culturais voltadas ao turismo.

Historia e composicao

30 mulheres afro-colombianas do Pacifico colombiano, a maioria
delas vitimas de conflito armado, se reunem semanalmente para
“‘papear” , compartilhar experiéncias, plantar, cozinhar e curar
coletivamente.

Objetivos dainiciativa

Recuperar emocional e culturalmente as mulheres atingidas pela
violéncia, por meio da arte, da cultura, do dialogo e da culinaria
tradicional.

Redes em que participam
Colaboragao com outros projetos culturais locais.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios do Ministério da Cultura, doacoes
de organizagdes de mulheres.

Em que nos fez refletir

A Azoteade la Abuela € um espaco de recuperacao do tecido
social,da memoria, da dignidade e da resisténcia cultural
afro-colombiana. Através do seu trabalho, conseguiram
transformagdes pessoais e coletivas de mulheres
vulnerabilizadas que assumiram o papel de lideres, recuperaram
asuavoz propria e construiram redes de apoio mutuo.



Mutual Esperanza Solidaria

Ano de criacéo
2021

Tipo deiniciativa
Comunitaria -
Associacao

Sector
Servicos -
Comercializacao

Pais
Colombia

Regiao e localidade
Bogota

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica

Comércio atacadista de produtos alimentares. Servicos

para socios: comercializacao de produtos ecoldgicos em
mercados e feiras rurais; fornecimento de materiais didaticos;
servicos profissionais; formacéo. Pretendem criar um fundo de
investimento.

Historia e composicao
Nasceu como uma estrutura cidada de apoio mutuo baseada na
economia solidaria; atualmente conta com 28 socias e 13 socios.

Objetivos dainiciativa
Promover o bem-estar pessoal, familiar e comunitario através da
cooperacao e gestao de servicos solidarios.

Redes em que participam
Entidade parceira da cooperativa financeira Confiar; Manzanas
del cuidado de Bogota; colaboracao com a Fundacéo Pepaso.

Diversificacao de receitas (atividade propria,

financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Contribuicdes de socios; atividade propria; financiamento publico
(Prefeitura de Bogotd).

Em que nos fez refletir

Umainiciativa que opta por compartilhar rendimentos entre
pessoas de diferentes niveis econdmicos, a fim de disponibiliza-
los paraa comunidade, contribuindo para a difusao dos valores
do cooperativismo e do apoio mutuo em uma cidade tédo grande
como Bogota.
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Tecendo as redes da economia
solidaria e das financas éticas
no Estado espanhol

A Economia Solidaria no Estado espanhol é representada pela
REAS Red de Redes (REAS RdR), uma rede confederal que
nasceu em 1995 no ambito dos encontros bienais IDEARIA,
iniciados nadécada de 1990 por diferentes movimentos

sociais de base em plena crise econdémica e politica. Nos

Seus primeiros anos, a rede concentrou 0s seus esforcos em
coordenar iniciativas em todo o Estado, definir os principios da
economia solidaria através de uma carta de principios, promover
aferramenta de auditoria ou balance social e criar a Rede de
Utilidades Financeiras Alternativas e Solidarias (RUFAS). Ao
mesmo tempo, a rede foi se transformando em um movimento
social, 0 que alevou a participar da primeira edicao do Forum
Social Mundial em Porto Alegre. Nesse forum, e sob ainfluéncia
do movimento antiglobalizacao, foram forjadas relacées entre
varios grupos internacionais de ESS, que posteriormente dariam
origem arede internacional RIPESS.

A economia solidaria compartilha valores com a economia

social, como a primazia das pessoas sobre o capital, a gestao
democratica e a cooperacao. Esses principios constituem pontes
entre as duas areas, de modo que a REAS RdR se reconhece



Sob os principios da ESS, as

como parte da economia social, convergindo para o movimento
da economia social e solidaria (ESS). Em 2009, arede passou a
fazer parte da CEPES, a Confederacao Empresarial Espanhola
de Economia Social, que atualmente representa mais de 10%
do PIB de todo o Estado e gera mais de 2,1 milhdes de empregos
diretos e indiretos. Nesse contexto, a
REAS RdR continua arepresentar uma

finangas éticas sdoo principal claravontade de transformagao social

mecanismo para alcancar a

dentro da grande familiada economia
social, o que é um sinal da sua diversidade.

transformacao social

10 Red de Economia
Alternativay Solidaria
(REAS). (2022).La
Economia Socialy
Solidaria enseha el
corazon: Buenas practicas
de las organizaciones para
una Economia Solidariay
Feminista.
reasnet.com/intranet/
wp-content/uploads/
bp-attachments/15316/
REAS-Red_Buenas-

practicas-organizaciones-

para-una-EC-Solidaria-y-
Fem.pdf
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Sob os principios da ESS, as financas
éticas sao o principal mecanismo para alcancar a transformacéao
social. Perante esse quadro, surgiram ao longo dos anos
diferentes iniciativas, como a Fiare Banca Etica (banco ético e
cooperativo),a Coop57 (cooperativa de servicos financeiros),

a Oikocredit (cooperativa de investimento internacional), a
CAES (seguros éticos),a FETS (associacao para a promogcao
das financas éticas) e a REFAS (Rede Financeira Alternativa

e Solidaria). Esse movimento financeiro alternativo se articula
em torno da Mesa de Financas Eticas, um espaco de encontro
e intercooperacao entre organizacdes do setor para promover
adimensao social, 0 conhecimento e a formacao em financas
éticas, bem como torna-las visiveis e potencializa-las como
ferramenta de transformacéo social. O auge dessas instituicoes
financeiras e seguradoras, que combinam sustentabilidade social
e ambiental com rentabilidade econémica, tem acompanhado

o crescimento da ESS nos ultimos anos. Emrelacao ao
financiamento de organizacdes feministas, podemos destacar
também o Fundo Calala, o unico fundo de mulheres do Estado
espanhol.

No marco das confluéncias e aliancas que a ESS vem realizando
com as chamadas economias transformadoras, cabe destacar a
criacao da Comisséo Interterritorial de Feminismos, formalizada
em 2017 como um espaco estratégico paraintegrar demandas

e lutas feministas, e dialogar com a economia feministae a
economia solidaria. Nos ultimos anos, algumas das conquistas
foram ainclusao da perspectiva de género em auditorias e
balancos sociais, a revisao da Carta de Principios € a elaboracao
de guias de boas praticas™. A confluéncia com o movimento
feminista também se consolidou em aliancas internacionais
dentro do Forum Social Mundial de Economias Transformadoras,
realizado em 2019 em Barcelona.

Os territorios e as suas iniciativas Financas feministas

Nos ultimos quinze anos, a ESS consolidou avancos significativos
tanto a nivel legislativo como organizacional. A aprovacéo da Lei
da Economia Social em 2011, que devera ser atualizada em 2025,
€ um marco fundamental para o fortalecimento do setor. Além
disso, ao longo desta década, criou-se um contexto institucional
favoravel, com ainclusao do termo no nome do Ministério

do Trabalho e Economia Social, a elevagcao da economia

social ao nivel de Secretaria de Estado e aimplementacao

da Estratégia Espanhola de Economia Social. Além disso, no
ambito internacional, a economia solidaria foi reconhecida pelas
Nacdes Unidas como motor fundamental para o desenvolvimento
sustentavel e pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Resolucao A/RES/77/281).

A pandemia gerada pela covid-19 também evidenciou a resiliéncia

da ESS, demonstrando a sua capacidade de sustentar a

atividade econdmica e social diante de crises, gracas a suabase
cooperativa e ao trabalho emrede. As

A ESS nao apenas tem cooperativas se consolidaram como uma
crescido economicamente, das formas juridicas com maior ascenséo,
como também tem se emboraaintercooperacao e o tecido

comunitario continuem sendo essenciais

consolidado como um espaco para o seu desenvolvimento.
de transformacao social,
inclusivo e comprometido com Em coniunto,aESSndo apenas tem

a justica econémica, social e

de género.

" Fonte: www.cepes.es/
cepes-cifras
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crescido economicamente, como também
tem se consolidado como um espaco

de transformacéo social, inclusivo e
comprometido com ajusticaeconémica,
social e de género. Atualmente, o movimento da ESS é composto
por 71.606 empresas e entidades e 2.510.607 empregos em todo
o Estado™.

Embora tenha havido avancos significativos do ponto de vista

de género, decolonial e antirracista, a ESS ainda enfrenta dois
tipos de desafios: alguns internos, ligados a tensdes e processos
nao resolvidos dentro das suas proprias entidades e empresas;
e outros externos, decorrentes de um contexto cada vez mais
polarizado, marcado pela precariedade do trabalho e pelo
aumento da desigualdade, que afeta particularmente mulheres,
migrantes e populacdes racializadas. Isso reforca a necessidade
de que aESS, juntamente com as politicas publicas, se consolide
como uma alavanca de transformagao.
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Ano de criagao
2000

Tipo deiniciativa
Cooperativa
Sector
Servicos:
tecnoldgicos

Pais
Estado espanhol

Regiao e localidade
Madrid

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica
Programacéo e formacao em tecnologia e género.

Historia e composicao

Fundada por quatro mulheres com formagcao em tecnologia que
queriam criar um espaco de trabalho proprio com valores ligados
ao software livre.

Objetivos dainiciativa
Criar um ambiente de trabalho agradavel, livre e vinculado ao
software livre.

Redes em que participam
Tangente, XES, Coop57, Cooperama, Fondo Dalia, Mercado
Social.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios (PERTE Economia Social), fundos
privados (Fundo Dalia).

Em que nos fezrefletir

Projeto singular, com mais de 20 anos de trajetoria, que oferece
servicos de digitalizacao, com visao estratégica e baseados
nos principios do software livre, para organizacdes e projetos
feministas.



Errotik

Ano de criagao
2017

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Accion feminista

Pais
Estado espanhol-
Euskadi

Regiao e localidade
Bilbau

Rural/Urbana
Urbana

54

Atividade econémica

Concepcéao, acompanhamento e avaliagao de processos
transformadores em torno da igualdade de género, dos cuidados,
das violéncias machistas, da diversidade sexual e de género e da
justica social.

Historia e composicao

Surge como uma aposta na criacao de um espaco de

trabalho autébnomo, feminista, ético e coletivo,em resposta a
precariedade. Atualmente € formada por 3 sécias-trabalhadoras
e 2 trabalhadores: 4 mulheres e um homem.

Objetivos dainiciativa

Criar um espaco de trabalho autdnomo, feminista, ético e
coletivo, em resposta a precariedade, as violéncias estruturais
e as limitagdes das instituicdes para promover mudancas reais.
Repolitizar discursos e praticas no campo da igualdade.

Redes em que participam
REAS, plataformas feministas e de cooperacéo internacional

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, financgas éticas (Fiare).

Em que nos fezrefletir

Cooperativa que oferece servigos de consultoria com umavisao
feminista, com alto percentual de clientes publicos, no intuito

de tentar reverter as dinamicas institucionalizadoras do setor

da cooperacéao e acao social, colocando em pratica os valores
feministas no seu trabalho, tanto interna quanto externamente.

Ano de criagao
2010

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Agroecologia

Pais
Estado espanhol

Regido e localidade
Madrid

Rural/Urbana
Urbana
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Atividade econémica

Educacéao agroecoldgica, capacitacao profissional,
empreendedorismo social e rural, programas comunitarios e
consultoriaem economia social.

Historia e composicao

Fundada por trés mulheres provenientes do meiorural e
cooperativo que retornaram a cidade, a iniciativa surgiu da
necessidade de criar um ambiente de trabalho que respeitasse
os tempos pessoais e corporais das integrantes. Atualmente, &
uma referéncia para o setor e conta com 8 socias-trabalhadoras
e 4 trabalhadoras.

Objetivos dainiciativa
Desenvolver um projeto de vida cooperativo focado na
agroecologia, sustentabilidade, igualdade e cuidados.

Redes em que participam
Tangente, REAS, colaboracao com ONGs, plataformas rurais
e outras cooperativas do Estado.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, financiamento publico (Unido Europeia,
ministérios do Estado espanhol, PERTE Economia Social),
financiamento privado (Fundacao Carasso, La Caixa,
Montemadrid), financas (Triodos).

Em que nos fezrefletir

Projeto pioneiro de agroecologia com uma visao feminista.
Gracas a toda a experiéncia acumulada, agora podem assessorar
€ promover outros projetos cooperativos. A sua trajetoria, como
ade muitas outras, mostra que as vidas pessoais marcam os
projetos econdmicos das mulheres.



Outonia

Ano de criagao
2005

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Servicos:
educativos

Pais

Estado espanhol
Regiao e localidade
Montanhas de
Lugo e Ourense

Rural/Urbana
Rural

56

Atividade econdmica

Educacao ndo formal em areas rurais dispersas: oficinas sobre
igualdade, educacéao sexual, meio ambiente, memoria territorial,
estimulacao cognitiva, etc.

Historia e composicao

Projeto profissional promovido por 3 jovens educadoras sociais
que queriam viver e trabalhar nos seus povoados. Hoje é formado
por 3 socias-trabalhadoras e 1s6cio-trabalhador.

Objetivos dainiciativa

Valorizar aidentidade das pessoas que vivem em areas rurais
e aidentidade desses proprios territorios. Prestar servicos
educativos e gerar autoemprego a partir de uma perspectiva
territorial e feminista.

Redes em que participam
REAS, Espazo Coop (rede de cooperativas galegas)

Diversificacao de receitas (atividade propria,

financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos (prefeituras, administracoes
provinciais, Instituto de las Mujeres, Ministério da Cultura),
financiamento privado (Fundo Dalia).

Em que nos fezrefletir

Cooperativa com um forte discurso de reivindicacédo do meio
rural e pelo direito de morar e trabalhar no seu povoado natal. O
meio em que trabalham, composto por pequenos povoados com
menos de 100 habitantes, torna dificil ajustar-se aos critérios e
indicadores adotados pelos editais publicos. Os seus principais
clientes s&do pequenos municipios que possuem poucos
recursos.

Ano de criagao
2019

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Servicos:
energias
renovaveis

Pais
Estado espanhol

Regiao e localidade
Valéncia

Rural/Urbana
Urbana

57

Xicoteta Energia

Atividade econémica

Instalacdes fotovoltaicas para residéncias, comunidades
energéticas e empresas. Servicos de engenharia, fornecimento
de energia e reparacdes.

Historia e composicao

Fundada em 2019 apds uma mudanca na legislacéo sobre au-
toconsumo, com o objetivo de criar uma pequena empresa de
instalacao de sistemas fotovoltaicos com uma perspectiva ética.
Atualmente, em um setor altamente masculinizado e competitivo,
€ formada por 5 socias-trabalhadoras: 1homem e 4 mulheres,
umadas quais € migrante e racializada.

Objetivos dainiciativa

Promover uma transicao energética justa, democratizar o setor,
impulsionar o autoemprego, fortalecer a economia solidaria e
trabalhar a partir do ecofeminismo e da intercooperacao.

Redes em que participam
XEAS PV,REAS, FEVECTA, Som Energia, La Corriente,
participacéo na Union Renovables..

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, financgas éticas (Coop57, Caixa Popular).

Em que nos fezrefletir

Cooperativa que se consolidou, ndo sem dificuldades, emum
curto espaco de tempo, em um setor onde ha poucos atores da
ESS e que precisa de envergadura para poder se sustentar.



3.5
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Catalunha:raizes libertarias,
embrido do presente da
economia solidaria e das
financas éticas

A Catalunha possui umalonga trajetoria de autogestao e
cooperativismo, com raizes no século XIX e um forte impacto
social durante a Segunda Republica Espanhola, especialmente
por meio de iniciativas operarias e lideradas por mulheres.

Apos adurarepressao franquista, o cooperativismo ressurgiu

nas décadas de 1980 e 1990 com novas formas ligadas tanto
arecuperacao de empresas quanto a projetos sociais e de
cuidados. Influenciada por movimentos feministas, ecologistas e
antiglobalizacao (locais e europeus), essa evolucao resultou na
consolidacao do paradigma da ESS, que se define emrelacéo ao
proposito transformador da organizacao, das suas atividades e
da sua governanca, independentemente da sua forma juridica. No
final da década de 1990 e comeco dos anos 2000, a ESS articula-
se como uma proposta econdmica baseada nademocracia
interna, no seu proposito social e no compromisso com o bem
comum. Nesse contexto, surgiram experiéncias fundamentais,
como a Coop57,em 1995, uma cooperativa de servicos
financeiros éticos e solidarios nascida para promover e fortalecer
aESS, e a Xarxa (“rede”) dEconomia Solidaria de Catalunya
(XES),em 2003, umarede de referéncia que articulaa ESS na
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Catalunha. Ambas as entidades simbolizam a maturidade de um
ecossistema que entende a economia como uma ferramentade
justica social e emancipagao coletiva.

Pér o foco nas praticas transformadoras, para além da forma
juridica, permite reconhecer a diversidade de iniciativas
comprometidas com as pessoas e o0 seu ambiente. A fimde
avaliar a sua coeréncia com os principios da ESS, a XES promove,
desde 2007, o Balan¢o Social, uma ferramenta quantitativa de
autoavaliacdo que mensura o impacto social, ambiental e de boa
governancga das organizacdes. Em 2013, a esse cenario juntou-
se 0 Pam a Pam, um mapa construido a partir da participacao
comunitaria que da visibilidade a mais 1.600 experiéncias de ESS
na Catalunha, facilitando o acesso e 0 consumo responsavel

por cidadaos, empresas e administracdes e fortalecendo as
redes locais transformadoras. Com a ajuda dessas ferramentas
€ elaborado anualmente o Relatério do Mercado Social Catalao,
que oferece um panorama do estado, dos desafios e das

boas praticas do setor. No campo financeiro, o Barometro das
Financas Eticas, promovido pela FETS desde 2008, analisa
todos os anos a evolugao e consolidacao das financas éticas no
Estado espanhol.

Atualmente, a ESS na Catalunha engloba mais de 16.000
iniciativas, das quais quase 5.000 sado cooperativas (74%

delas sdo cooperativas de trabalho associado), cercade

6.000 sao associacoes e fundacdes do campo social
(principalmente do terceiro setor social), 5.000 sdo sociedades
de trabalho (formajuridica exclusiva do Estado espanhol que
compreende sociedades de carater mercantil,anébnimas ou de
responsabilidade limitada, em que mais de 50% do capital social
pertence aos proprios trabalhadores), 36 séo associacdes
mutualistas de previdéncia, 60 sdo empresas de insercao,

210 sdo centros especiais de trabalho e por volta de 350 sao
iniciativas comunitarias.

Em 2014, a Fiare Banca Etica tornou-se o primeiro banco

ético cooperativo oficialmente registrado no Banco Central

da Espanha, culminando um processo iniciado em 2003 com
aFundacgao Fiare. Esse feito marca a consolidagéo de um
ecossistema plural de financas éticas a servicoda ESS na
Catalunha e no Estado espanhol. Contando com entidades
como Triodos, Coop57, Oikocredit Catalunya, Ar¢ cooperativa,
CoopHalal, Fundacao Seira, Fundacao ASCA e Fundo Dalia, foi
formada uma rede diversificada de instrumentos financeiros que
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promove a democracia econdmica, a justica social e a autonomia
de projetos transformadores, incluindo aqueles liderados por
mulheres e dissidéncias.

A celebracao anual, desde 2012, da Feirade Economia
Solidaria da Catalunha (FESC) representa um salto em
termos de reconhecimento social da ESS, do mercado social
e das suas propostas. A partir de 2015, a
ESS se consolidou como ator politico na
Catalunha, impulsionada por um novo ciclo
municipalista ligado ao movimento 15M. As
politicas publicas foram reorientadas para
umaeconomia a servico davida, comuma
abordagem ecossocial e feminista. Esse
reconhecimento institucional se traduziu na
criac&o de iniciativas-chave, como os Ateneus
Cooperativos (2016) e a Rede de Municipios para a ESS (2017),
que fortaleceram um ecossistema comprometido comaESS, o
bem comum e a transformacao econdmica. Com a criacao em
2017 da AESCAT, que reune as principais entidades do setor, foi
reativada a primeira proposta de lei para o reconhecimento da
ESS na Catalunha. Fruto desse trabalho coletivo, em 2024 foi
aprovado o Projeto de Lei de Economia Social e Solidaria,em
tramitac&o parlamentar durante o ano de 2025.

Neste contexto fértil, os coletivos feministas ganharam espaco
paraimpulsionar o debate em torno das economias feministas

e dos cuidados. Desde 2014, com a organizacao da Primeira
Feira de Economia Feminista da Catalunha, intensificaram-

se 0s processos de reflexao e acao a partir de diferentes
iniciativas e comissdes: criaram-se ferramentas para as
transicoes organizacionais feministas, deu-se continuidade ao
estabelecimento de aliancas internacionais de solidariedade
feminista, articularam-se discursos decoloniais € interseccionais
e promoveu-se a democratizagcao dos cuidados. A campanha
“Prescrevemos cuidado digno” e a criacao da Rede pelo Direito
ao Cuidado,em 2022, reforcaram essa linha. Em 2023, foi
realizado em Barcelona o VIIl Congresso de Economia Feminista,
que em edicoes anteriores ja havia sido aberto a participacao
cidada, que mostrou, atraves da complexidade de eixos e
palestras, como a economia feminista se entrelaca com quase
todos os aspectos da vida e da sociedade. Dentro desse quadro,
organizou-se o Encontro de Economias Feministas e Financas
Eticas, que deu origem ao presente projeto impulsionado pela
XES e pela FETS a fim de avancar rumo as financas feministas.
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Mujeres Pa’lante

Ano de criagao
2018

Tipo deiniciativa
Cooperativa
Sector
Atencao

e cuidados

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

62

Atividade econémica
Servicos de assisténcia domiciliar, limpeza e catering.

Historia e composicao

Cooperativa nascida da experiéncia da Associacao Mujeres
Pa'lante, reunindo financiamento de entidades solidarias e da
administracao publica. Atualmente conta com 2 sdcias e reune
16 mulheres que trabalham no setor de limpeza.

Objetivos dainiciativa
Gerar condicdes de emprego de qualidade para mulheres em
situacao de vulnerabilidade.

Redes em que participam
Rede CuraDigna, XES, Federacao de Cooperativas de Trabalho
da Catalunha e redes feministas de bairro.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento ptiblico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos (Prefeitura de Barcelona,
Governo da Catalunha, PERTE ESS), financiamento privado
(Fundo Dalia, Lliures), financas éticas (Coop57).

Em que nos fez refletir

Cooperativa de cuidados pioneira, passou por diferentes fases
até alcancar o modelo adequado para gerar emprego para
mulheres migrantes em um setor muito precario, tornando
sustentavel uma estrutura interna minima que contribui comuma
necessaria visao empresarial para alavancar o projeto.

Ano de criagao
2020

Tipo deiniciativa
Cooperativa
Sector
Servicos -
Logistica

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

63

Les Mercedes

Atividade econémica

Servico de entregas sustentavel e de proximidade, com veiculos
de emissao zero: entregas na cidade com triciclos e motocicletas
elétricas.

Historia e composicao

Esta cooperativa, que passou do cicloturismo para o servico de
entregas por bicicleta em meio a pandemia de covid, € composta
por 7 pessoas, das quais 3 sao socias. Conta com uma maioriade
mulheres e dissidéncias migrantes na sua equipe.

Objetivos dainiciativa

Criar um servico de entregas feminista e ecoldgico, dignificar
o trabalho de entregas, promover o trabalho cooperativo

e acessivel atodas as pessoas.

Redes em que participam
Som Ecologistica, rede catala de cicloentregas; XES,
rede de economia social de Ciutat Vella (Barcelona).

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria; subsidios publicos (Impulsem, Enfortim, Crea
Feina Plus, administracao provincial), finangas éticas (Coop57).

Em que nos fezrefletir

Projeto empresarial, com atividade em um setor muito
masculinizado e competitivo, que se empenha em oferecer
condi¢cdes trabalhistas dignas e mecanismos para conciliar
trabalho e familia.



El Serradet d’en Barneres

Ano de criagao
2018

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector
Agroecologia

Pais
Catalunha

Regido e localidade
Osona

Rural/Urbana
Rural

64

Atividade econémica
Atividade agricola para a producéao e venda direta de laticinios.

Historia e composicao

Duas mulheres e um homem do meio rural, juntamente com
outras participantes satélites, com formacao em veterinariae
agroindustria, que decidiram apostar na producao agroecoldgica.

Objetivos dainiciativa
Enraizamento do campesinato no territorio, respeito aos ciclos de
producao ecologicos, distribuicao de alimentos “quildmetro zero”.

Redes em que participam
Pecuaristas da Catalunha; Alterna’t, rede de municipios pela
economia social e solidaria de Osona.

Diversificacao de receitas (atividade prépria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos (PAC e Singulars).

Em que nos fez refletir

Projeto enraizado no territorio, que permite viver e trabalhar

na sualocalidade de origem. Composto por pessoas com
formacao em agroecologia, mas sem tradicao familiar no setor,
que conseguiram se consolidar e permanecer dentro da sua
comarca.

Ano de criagao
2018

Tipo deiniciativa
Comunitaria -
Naoregistada

Sector
Téxtil: producao
e manufatura

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

65

Xarxa de Dones Cosidores (Red de Mujeres Costureras)

Atividade econémica

Produccion textil y actividades comunitarias. Cuatro lineas de
negocio: confeccion, serigrafia, dinamizacion de espacios de
costuray actividades de fomento de trabajo en equipo.

Historia e composicao

A partir dos varios grupos de costura identificados em reunides
comunitarias organizadas pela Prefeitura de Barcelona, algumas
delas se juntaram para formar uma rede de mulheres no intuito de
compartilhar desafios e necessidades. Atualmente, sdo cercade
60 mulheres, principalmente migrantes e com mais de 50 anos,
trabalhando lado alado com a cooperativa Etceteres.

Objetivos dainiciativa

Gerar renda para as mulheres participantes e fortalecer o tecido
comunitario. Promover o sentimento de pertencimento

e oacesso aosdireitos.

Redes em que participam

Colaboracao com o Ecoo e o LabCoop; participacao no IDEARIA
da REAS e no Fundo Dalia. Trabalho conjunto com outras
entidades lideradas por mulheres, como a cooperativa Etcéteres.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos (Prefeitura de Barcelona),
fundos de mulheres (Fundo Dalia), plataforma de crowdfunding
(Goteo).

Em que nos fez refletir

Projeto com um forte elemento comunitario que, a0 mesmo
tempo, € um espaco de encontro para mulheres migrantes, uma
porta para se conectar com os bairros € uma fonte de geracao de
renda.



RedLalnsglita ———————————————————>

LaCreatura

°

Ano de criacao
2022

Tipo de iniciativa
Associacao

Sector
Acao feminista

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

Atividade econémica

Promog¢ao das economias feministas atraves de quatro linhas de
trabalho: oficios transfeministas, producao cultural e audiovisual,
economias de resisténcia e contabilidade criativa.

Historia e composicao

Da colaboracao entre mulheres, pessoas trans e nao binarias,
nasceu esta rede de apoio mutuo e economia de resisténcia.
Atualmente, arede € coordenada por trés mulheres

e dissidéncias sexuais migrantes.

Objetivos dainiciativa

Responder a necessidade de visibilizar e estruturar praticas
coletivas de apoio mutuo e resisténcia a partir de uma perspectiva
feministainterseccional.

Redes em que participam
Rede Lalnsolita

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Subsidios publicos (Governo da Catalunha e Prefeitura
de Barcelona), financiamento privado (Fundo Dalia)

Em que nos fezrefletir

Projeto singular que promove o autoemprego e o cooperativismo
entre pessoas marginalizadas, dissidéncias sexuais € migrantes,
facilitando a autonomia econdmica para pessoas com
dificuldades de acesso ao trabalho.




LaRaposa

Ano de criagao
2017

Tipo deiniciativa
Cooperativa
Sector

Servicos culturais
e derestaurante

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

68

Atividade econémica
Restaurante vegano e livraria feminista

Historia e composicao

Nascida de uma atividade chamada “vermute itinerante”, que
misturava lazer, parentalidade e comida vegana. Atualmente,
possuem uma sede e estao constituidas como uma cooperativa
que articula 9 mulheres e dissidéncias sexuais migrantes.

Objetivos dainiciativa
Divulgar o feminismo, o antiespecismo e os direitos LGTBIQ+.

Redes em que participam
Rede LaInsdlita, Cooperasec

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos (ACOL, Singulars),
financiamento privado (Fundo Dallia), financas éticas (Coop57)

Em que nos fez refletir
Referéncia para o feminismo e o movimento LGTBIQ+de

Barcelona, com 8 anos de experiéncia e um publico consolidado.

Muito enraizado no bairro de Poble Sec.

Ano de criagao
2009

Tipo deiniciativa
Cooperativa

Sector

Servicos

e acao feminista:
educacao

Pais
Catalunha

Regiao e localidade
Barcelona

Rural/Urbana
Urbana

69

Atividade econémica

Tendo o teatro como base, desenvolvem acdes e processos
transformadores com uma perspectiva feminista e comunitaria a
fim de abordar questdes sociais.

Historia e composicao

Abrazando las artes escénicas y la Economia Feminista, las 6
personas que conforman la cooperativa se unieron inicialmente
para crear un espectaculo de teatro-foro sobre la prevencion de
la violencia de género.

Objetivos dainiciativa
Denunciar e transformar as relacdes de poder a partir da
criatividade e dos cuidados.

Redes em que participam
Rede Lalnsdlita, XES, Federacao das Cooperativas de Trabalho.

Diversificacao de receitas (atividade propria,
financiamento publico, financiamento privado, etc.)
Atividade propria, subsidios publicos.

Em que nos fezrefletir

Projeto nascido do ativismo feminista, tendo como base o teatro
social, mas que soube incorporar uma visao empresarial gracas
aos conhecimentos em gestao de empresa proporcionados
por uma das socias. Possuem um trabalho comercial altamente
sistematizado de modo que os subsidios representam apenas
10% da suareceita.



Espirito comunitario

Os 27 projetos feministas estudados neste diagnostico tém

uma forte base comunitaria, independentemente da atividade
econdmicaa que se dedicam. Eles nascem da comunidade, do
encontro entre iguais e da geracao de propostas de autoemprego
e geracao de recursos. Sao umademonstracao de como a

unido faz aforga, de como, mesmo partindo do zero, € possivel
construir esperanca e bem-estar ndo s6 para as pessoas que

se unem em torno desses projetos econémicos, mas também
para acomunidade da qual eles surgem, uma vez que sempre
haaintencao de contribuir positivamente para o seu territorio.
Independentemente de oferecer bens e servicos ao mercado ou
acomunidade que as regula, todas as iniciativas apresentam uma
poderosa dimensao comunitaria: elas levam em consideracao os
seus arredores na hora de empreender a sua acéo e contribuem
para o fortalecimento comunitario do tecido social que as rodeia.

Um exemplo claro € a experiénciada La Azoteade la Abuela,

um coletivo de mulheres de Cali (Colébmbia) que surgiuem 2015
como um espaco de cura coletiva dirigido a mulheres deslocadas
pelo conflito armado na regiao do Pacifico colombiano. O seu
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objetivo é “criar mais azoteas” (“terracos”) para outras mulheres
afro-colombianas da regido, onde quer que elas possam precisar
desses espacos de cura e encontro.

Da mesma forma, o futuro da juventude e o papel que ela
desempenha na comunidade sao questdes mencionadas em
varias entrevistas. O Café Mujer, na Coldmbia, associacao que
produz e vende a sua propria marca de café, oferece emprego
na sualoja para jovens da comunidade, mostrando-nos como,
além da vida das mulheres, os projetos se adaptam as familiase a
comunidade:

Isso de dar importancia a familia e aos garotos tem
sido muito vantajoso. Agora, 0 nosso maior orgulho é a
renovacao geracional que estamos fazemos.

eliede Xique Xique do Brasil expressou que:
No processo de certificacao, trabalhamos muito o papel
dajuventude e das mulheres na unidade familiar. Embora
exista uma divisao do trabalho sexual e se mantenha
uma carga de trabalho duas ou trés vezes maior para
as mulheres, o que faz parte da nossa historia no
movimento feminista, € preciso ressaltar que, a0 mesmo
tempo, estamos vendo que todos participam, a familia
também tem um sistema para dividir as tarefas baseado
nas habilidades e circunstancias de cada pessoa.
Se a crianga nao sabe ler, 0 pai manda mensagens
de audio; a crian¢a toma nota... Atualmente, estamos
acompanhando cerca de 600 familias, o que equivale a
aproximadamente 1.500 pessoas.

As iniciativas comunitarias nascem das classes populares que
se auto-organizam para responder as suas necessidades,
criando projetos intimamente ligados ao territorio. Muitas

das iniciativas que entrevistamos surgiram diretamente do
ativismo ou de experiéncias de resisténcia popular e coletiva:

as ocupacoes de terras no Brasil, as recuperacdes de fabricas
na Argentina durante a crise de 2001, a auto-organizacao das
comunidades deslocadas pelo conflito armado na Coldmbia e a
forca do movimento feminista antirracista e das redes rurais e de
moradores na Catalunha e no Estado espanhol.

A Feira Agroecologica de Mulheres no Butanta, além de organizar
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localizada entre prédios e
abeira darodovia Raposo
Tavares, nacidade de
Sé&o Paulo, Brasil. As
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uma areade preservacao
ambiental, especialmente
agora que um projeto de
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ameagar o espago.
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feiras paraa comercializacéo e geracao de renda para as
mulheres, cria espacos culturais, de mobilizacéo e organizacéo
politica:

Agora estamos fazendo uma formacéo em agroecologia,
um trabalho de permacultura la no Viveiro. Ha uma
grande luta pelo territorio do Viveiro™, que também
exige muito desse tipo de formacéo, devido ao projeto
de ampliacdo da rodovia Raposo Tavares, que vai passar
porali.

Os projetos entrevistados fazem parte do ecossistemada
economia solidaria, um paradigma de transformacéao social por
meio da economia, por isso aquilo que vemos como situacdes de
injustica, precariedade e crise se tornam projetos de autogestao
e distribuicido de bem-estar, com todo o esforco que isso implica.

A economia solidaria combina a vertente empresarial com um
forte carater comunitario. Além disso, no caso das iniciativas
entrevistadas, cabe acrescentar a visao feminista da economia,
que influencia na forma como o trabalho € organizado, como

0s recursos séo administrados e que beneficios devem ser
gerados. As entidades estao cientes de que ndo se tratade
replicar a gestdo empresarial do mundo da economia capitalista,
mas sim de se profissionalizar e se fortalecer sob a logicada
ESS, o que exige saberes, ferramentas e processos diversos.

A Mutual Esperanza Solidaria da Colédmbia afirma que, as
vezes, NAo € apenas um processo de aprendizagem, mas de
‘desaprendizagem’:

E necessério que haja uma maior sintonia entre todas
e todos em relacéao ao que a economia solidaria e o
mutualismo propdem. [...] acho que o maior desafio é
desaprender sobre o capitalismo.

Um caso paradigmatico de apoio mutuo é a cooperativa Justa
Trama no Brasil, que conseguiu coordenar os cinco elos da
cadeia produtiva do mercado da moda, desde a producéao de
algodao, passando pela sua transformacao, confeccéo de
roupas, e chegando ate a sua comercializacédo. Tudoisso em
conjunto com cooperativas do setor de todo o pais. Quando
perguntadas sobre como dividem os lucros, as pessoas de la nos
disseram:

Quando comecamos, discutiamos muito sobre qual
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era o valor justo pelo trabalho de cada pessoa. Hoje,
acredito que os agricultores da Justa Trama devem ser
0s mais bem remunerados pelo cultivo agroecoldgico de
algodao no Brasil. A gente foi discutindo todo o processo
da cadeia produtiva, quanto consideravamos justo que
cada um ganhasse, e conseguimos definir esses valores
por hora. Estamos remunerando todo o processo da
forma mais justa possivel, dentro da sociedade em

que vivemos. [...] Quando comercializamos uma peca

de roupa, fazemos um balanco e, de acordo com o
resultado financeiro, uma parte desse resultado, aceita
por todos, é distribuida igualmente entre os cinco elos.
[..] Cada um dos elos busca gerar receita com outras
producdes, mas aquilo que € da Justa Trama pertence

a todos, de forma igualitaria, porque cada um dos cinco
elos esta associado de maneira equitativa.
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Apoiar-se nas organizacoes
ou adaptar o trabalho avida

As cooperativas e projetos feministas que estudamos tém

como foco o corpo, avida e as necessidades das mulheres e
dissidéncias que as compdem. E a partir dessas necessidades
que se configuram as condi¢des de trabalho e as relagdes
econdmicas: horarios, espacos de trabalho, aportes de capital,
estruturas e processos de tomada de deciséo sao concebidos de
acordo com arealidade de seus componentes.

Na cooperativa argentina Amazonas, onde todas sao mulheres,
maes, algumas em familias monoparentais em que elas séo

as unicas responsaveis pelas suas casas, com experiéncias
migratorias nacionais € internacionais, nos disseram:

‘ ‘ A origem esta um pouco nisso, na necessidade de
combinar trabalho remunerado e cuidados, sem precisar
sair do bairro.

Assim nos explicou o inicio da Germinando, uma das suas
fundadoras:

‘ ‘ Eramos varias mulheres que estavamos chegando aos
30 anos, que moravamos no campo e voltamos paraa
cidade, por um lado, porque estavamos cansadas dos
espacgos mistos de producéo e, por outro, para ter um
projeto de vida que respeitasse 0S N0ssos tempos e as
nossas necessidades.

Cada organizacao compartilhou conosco as suas praticas de
conciliacéo trabalho-familia, de apoio mutuo, de relacionamento
com os clientes, 0 seu jeito de agir que contribuiparaa
singularidade desses projetos. Conhecemos diferentes maneiras
de adaptar os horarios de trabalho aos ciclos de vida e aos
cuidados. A organizacao Les Mercedes nos explicouisso da
seguinte forma:

1 Se trata de construir o tipo de empresa que gostariamos
de ter, que se adapte as necessidades de cada uma.
Temos uma colega da Argentina e ela precisa ficar por la
durante dois meses? Se ela quiser, pode. Passamos dois
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anos com um bebé no escritorio quando uma das socias
se tornou méae.

Um exemplo paradigmatico de como as cooperativas feministas
se moldam adaptando-se as pessoas que as compdem € o
projeto de cuidados infantis que esta sendo promovido pela
Soltrecha, a cooperativa de cuidados argentina. O embriao desse
projeto foi a experiéncia de uma das suas socias-trabalhadoras:

{1 Ela deixou o seu filho sozinho em casa para poder
ir trabalhar, 0 menino ficou assustado e os vizinhos
chamaram a policia, e agora a nossa colega esta sendo
processada pelo abandono da crianga. Mas ela ndo
abandonou o menino, ela foi trabalhar e nao tinha outra
opcéao porque esta sozinha. A partir dai, a gente disse:
bem, precisamos desse projeto.

Essavisao econdmica diferenciada é parte central das
economias feministas. E assim que o estudo do Setem' aborda
arelagcdo das mulheres com as finangas:

1 As teorias criticas feministas questionam o significado
que o dinheiro tem na nossa sociedade. O alcance
ideoldgico que ele tem. Conceitos como salario, dinheiro,
finangas, ndo sdo conceitos econémicos, mas sim
conceitos econdémicos generalizados, que impediram
que o género fosse algo incidental para a economia
politica. A economia feminista propée uma logica
social alternativa, que nao vincula automaticamente a
satisfacao das necessidades ao lucro e a rentabilidade,
€ que enfatiza aideia da ‘sustentabilidade da vida.

Entender as caracteristicas proprias de cadaintegrante e de
cada grupo, com os seus ritmos e prioridades, sera fundamental
para poder acompanhar e financiar projetos de economia
feminista..
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4.3 Identidade feminista:
plural e policromatica

Embora todas as organizacdes entrevistadas sejam mantidas
por mulheres e o objetivo da sua atividade sejamelhorar avida e
as condicdes delas e do seu ambiente, nem todas se identificam
como organizagdes feministas. Parece-nos interessante mostrar
algumas abordagens que retratam a variedade de pontos de vista
das economias feministas.

A associa¢ao Mutual Esperanza Solidaria da Coldmbia néo se
define como uma organizacao feminista, embora varias das
integrantes se reconhecam como feministas ou defensoras
dos direitos das mulheres. Elas se identificam com o feminismo
comunitario e popular, aberto a participacao dos homens

em matéria de corresponsabilidade. Também reconhecem

o feminismo como um horizonte ético e politico paraa
transformacao das desigualdades.

Algo semelhante acontece com a Coopmujeres - Cooperativa
Multiactiva de Mujeres Productivas de Guapi (Coldmbia),
exclusivamente feminina, ainda que conte com a colaboracéo
de homens como aliados comerciais. Embora ndo se definam
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explicitamente como feministas, elas se reconhecem como
uma organizacao de mulheres que defende os seus direitos, a
sua autonomia e a sua capacidade de organizacéo. Elas tém
enfrentado criticas por ser um espaco exclusivo para mulheres,
porém consideram isso parte da suaidentidade.

Em contrapartida, experiéncias como a Periferia Feminista,
projeto comunitario agroecolégico situado na cidade de Porto
Alegre (Brasil), identificam-se claramente como feministas.
Quando conseguiram um espaco fisico para a horta, elas
constataram que:

Poder se encontrar, conversar, falar de feminismo,
assim, ndo era dizer: ‘agora a gente vai fazer um ciclo de
feminismo’. Tudo o que a gente fazia era feminismo.

Em alguns casos, sao as proprias realidades das integrantes
(indigenas, identidades dissidentes, afrodescendentes, mulheres
pardas, idosas, sobreviventes de violéncia, etc.) que atravessam
e determinam as praticas feministas. O cruzamento entre os
diversos eixos de opresséao e privilégio que as mulheres das
iniciativas entrevistadas experimentam séo centrais para os
projetos. Por exemplo:

1 As 260 indigenas integrantes da Josa Constructoras de
Paz se consideram uma organizacao feminista, ja que
o feminismo é a maneira de unir esfor¢os e se valorizar
mutuamente para avangarem no campo das ideias e
também para exigirem respeito.

A cooperativa Puente Sur € composta por mulheres cis, mulheres
trans, feminilidades trans, pessoas que fazem parte do coletivo
LGBT, pessoas de ascendénciaindigena e pessoas que sofreram
violéncia de género e machista:

1 Embora na sua origem a cooperativa nao estivesse
vinculada a esses coletivos, isso € uma coisa que foi
sendo construida ao longo do tempo. Isso nos fortalece
e nos orgulha apresentar a cooperativa a partir desse
lugar, comentam. E o que as identifica e também o
que as organiza, determinando as atividades das
quais participam ou as disposi¢coes tomadas nas suas
decisbes.
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Em outros projetos, como a Xicoteta Energia, uma cooperativa
de energia renovavel do Estado espanhol, “o feminismo esta
integrado no dia a dia da organizacao a partir de uma perspectiva
ecofeminista’. E algumas organizagdes, como a Rede Punada
Argentina, vao além e exercitam a autocritica feminista a partir da
sua experiéncia como mulheres oriundas de povos originarios:

Um pouquinho assim como somos constantemente, de
modo que é mais facil para nos sermos criticas com o
patriarcado. Também ser com o feminismo, para poder
encontrar 0s nossos proprios caminhos e aqueles que
realmente nos ajudem a resolver, nos acompanhem
nesses caminhos que séao tao dificeis.
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Desafiar o patriarcado
econémico

Neste diagnoéstico foram entrevistados diferentes tipos de
organizagdes: cooperativas, associacoes, entidades de segundo
grau e também iniciativas que nao possuem uma formajuridica.
Alguns projetos estao em seus primeiros anos de vida, enquanto
outros jatém uma trajetoria consolidada. 55% témentre 3e 10
anos g, destes, 6 foram constituidos nos anos da pandemia como
resposta aos seus efeitos — € o caso das duas associacoes
mutualistas, uma na Colédmbia e outra na Argentina, do projeto
brasileiro Periferia Feminista e da cooperativa Les Mercedes,
que teve que se reinventar, ja que se dedicava ao setor turistico,
totalmente paralisado durante aqueles meses. O restante das
iniciativas tem entre 10 € 30 anos; entre elas se destacam as
cooperativas latino-americanas, especialmente as argentinas,
que foram criadas com a crise de 2001.

Durante o trabalho de campo, tivemos discussoes
interessantes sobre como ocorre o crescimento e a evolugcéao
das organizacdes, especialmente em relacdo ao momento

de registrar a entidade sob alguma figura juridica. Pensar que
essa é a trajetoria natural para todos os projetos econémicos
pode nos levar a ndo entender os objetivos e as prioridades das
organizacdes que queremos acompanhar e financiar. Umadas
coordenadoras do trabalho no Brasil insiste:

‘ ‘ Nem todos os projetos entrevistados pretendem se
registrar. Formalizar-se envolve muitos desafios, é um
caminho complexo, que obriga a funcionar atraves de
outra légica, e nem todos os projetos querem dar esse
passo.

Cinco dos projetos entrevistados néo estao registrados, por

isso contam com 0 apoio de uma organizagcdo matriz que Ihes
oferece coberturajuridica e, muitas vezes, suporte técnico. E o
caso da Xarxa de Dones Cosidores de Barcelona, que contacom
o apoio da Fundacao Pare Manel e da Cooperativa Etcéteres; da
Periferia Feminista, no Brasil, que tem o apoio da Marcha Mundial
das Mulheres; e do projeto local Amazonas, em Buenos Aires,
que esta vinculado a uma organizacao social. Compreender
essaarticulacao e formas de intercooperacao é fundamental
para encontrar mecanismos de financiamento para esse tipo de
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projeto, que muitas vezes nascem como espacos de apoio mutuo,
sem nenhuma intencao de se tornarem uma empresa autogerida.
E 0 que nos conta a cooperativa Etcéteres, que apoia a Xarxa de
Dones Cosidores:

As mulheres vém para ocupar o seu espaco, vém para
costurar, pelo vinculo que elas tém com o grupo. As
vezes, nos as convocamos para arrumar o atelié e

elas também vém, mas nado querem se envolver em
espacos de governanga, porque elas ndo vém aqui
para isso. Entdo, decidimos interromper o processo de
ir transferindo a gestao, estamos trabalhando nisso de
outras formas.

Em outros casos, houve uma clara opgéo por se tornarem
independentes e voarem sozinhas, escolhendo, por convicgcao
politica, a forma de cooperativa. Foi assim que aconteceucoma
Soltrecha:

Nos primeiros anos, a associacdo Trentinos apoiava

a cooperativa com uma equipe de contadores e
assistentes sociais que se encarregavam da gestao.
Por um lado, isso ajudou a cooperativa a avancar, mas,
por outro, gerou certa dependéncia, porque também
proporcionava todo o financiamento com o qual as
cuidadoras eram pagas. As socias se sentiam como se
fossem funcionarias da associacao.

O segundo nascimento da cooperativa foi em 2009,
quando o grupo de cuidadoras, além de cobrir as

tarefas de cuidados, assumiu toda a gestao. Foi como
aprender a andar de novo, comecar a nos juntar, a nos
conhecer, a nos reunir e ver como diabos a gente ia fazer
para organizar aquilo. Elas ja tinham visto como outros
projetos cooperativos acabavam fechando quando a
associacao se retirava, porque lhes faltava a parte da
autogestéo.

Outras vezes, € a figura da cooperativa que nao é a mais
adequada e acaba colocando as mulheres em uma situacao
de tensao e de muito esforco para conseguir que os projetos
avancem. Na conversa que tivemos com varias séciasdalLa
Insolita, um espacgo colaborativo de cooperativas feministas
em Barcelona, elas nos falaram sobre essas dificuldades ao
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direitos das mulheres?”).
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darede Prospera.
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iniciar um projeto cooperativo do zero. Uma representante daLa
Creatura explicou isso assim:

{1 Ha um monte de coisas que nao sao levadas em
consideracdo. A maioria das pessoas com quem
trabalho ndo tem capacidade econémica nem os
documentos necessarios para montar uma cooperativa
e manté-la alongo prazo.

As desigualdades estruturais de género, em intersecéo com
outras categorias de analise (origem, classe, idade, etc.),
influenciam no acesso das mulheres aos recursos, fazendo
com que os projetos surjam com caréncias (de investimento,
conhecimentos, capacidades), que com o tempo e o apoio das
redes vao sendo supridas.

Outro debate muito enriquecedor foi sobre como definir o
tamanho de uma organizacao, porque, afinal, tinhamos de chegar
aum acordo para estabelecer o que erauma organizacao
grande e 0 que era uma organizacao pequena, conforme o

seu orcamento, e pensar também que outros fatores, como

a base social, influenciavam essa mensuracao. No caso das
organizacoes latino-americanas, destacam-se entidades com
uma base social de centenas e até milhares de membros: a
cooperativa de segundo grau Justa Trama, que abrange 700
cooperativas; a Rede Xique-Xique, que reune 600 unidades
familiares em 56 comunidades rurais, representando 1.500
pessoas; a Josa Constructoras de Paz, que congrega mais de
260 mulheres indigenas; a cooperativa Soltrecha, formada por
120 membros; ou a Rede Puna, que integra 1.000 familias. Em
contrapartida, no Estado espanhol, todas as organizacdes sao
consideradas microempresas, sendo que 75% das iniciativas
entrevistadas contam com menos de 10 pessoas participantes.

Muito poucas cooperativas feministas possuem orcamentos
acima de um milhdo de euros. Os estudos realizados pelo

Fundo Dalia'* revelaram que, das entidades que responderam a
pesquisa, apenas 10% tém um orcamento superior a500.000
euros, sendo que s6 2% contam com mais de um milhdo de euros
por ano. Nesse mesmo sentido, o estudo realizado a cada 4 anos
pela Association of Women in Development (AWID)' revela que
48% das organizacdes feministas do Sul Global que solicitam
financiamento ao Fundo Global para Mulheres'® informam que o
seu orcamento anual & inferior a US$ 30.000.
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A maioriadas
organizagoes
entrevistadas
trabalhaemsetores
tipicamente
feminizados

55%

A maioria das organizacoes entrevistadas (55%) trabalha

em setores tipicamente feminizados: 6 projetos produzem
manufaturas no setor téxtil e/ou artesanal; outros 6 se dedicam
ao que chamamos de acao feminista (acompanhamento a
autonomia econdmica das mulheres, atendimento a casos de
violéncia, saude reprodutiva, assessoria em planos de igualdade,
pesquisa e educacao feminista, etc.); e 2 sdo cooperativas de
cuidados, que oferecem desde atendimento domiciliar até
servicos de limpeza ou cuidados pontuais a criangas e idosos.

As cooperativas de cuidados sdo um exemplo de iniciativas que
partem da uni&o e do apoio mutuo, sem outros recursos além do
proprio trabalho, em um setor socialmente pouco valorizado, mal
remunerado e que compete com um mercado informal e muito
precario. Elas sdo uma formula que busca dignificar socialmente
os cuidados, tanto para quem os recebe — oferecendo servigos
muito mais personalizados em que o0 mais importante € o bem-
estar, e ndo o lucro — quanto para as trabalhadoras que os
prestam, pagando salarios justos e muitas vezes servindo como
plataformas para a regularizacao do trabalho. Oferecem as suas
trabalhadoras importantes melhorias empregaticias, ja presentes
no restante dos setores econémicos, como o pagamento da
Previdéncia Social e o direito alicencas e férias remuneradas.

E um modelo que luta pela sua sustentabilidade econdmica,
contudo, as tarifas que podem ser pagas pelo mercado e a
incorporacao de todos esses beneficios fazem com que néo
sobre nada para cobrir as despesas de gestao nem para investir
em melhorias ou em processos internos. A cooperativa Mujeres
Pa'lante explicaisso assim:

Todos os anos geramos 2.000 euros de lucros [...].

A cooperativa SO consegue pagar o salario das
trabalhadoras e o contrato de uma de nos que trabalha
na gestéo. O salario da outra pessoa da equipe de
gestao vem de subsidios.

Em compensacéao, destacam-se 26% das organizacdes que
conseguiram superar a segregacao horizontal e se dedicam a
setores tipicamente masculinizados: Les Mercedes, no setor
de entregas; Dabne, cooperativa de servicos tecnologicos;

e Xicoteta Energia, fornecedora de energia renovavel. Todas
elas enfrentam desafios especificos, seja porque o modelo
convencional de negdcio no ramo das entregas nao costuma
oferecer contratos de jornada completa, a fim de ter menos
despesas e poder baixar precos, seja porque nao podem pagar
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salarios equivalentes aos do setor tecnoldgico. Por exemplo, no
setor das ciclo-entregas no Estado espanhol, a porcentagem de
mulheres trabalhando € de 20%. Les Mercedes compartilhou
CONOSCO a sua experiéncia:

1 Tinhamos a intuicao de que, sendo uma cooperativa
de mulheres, sem fins lucrativos, em um setor tdo
masculinizado como o das entregas, teriamos opcoes.
Entretanto, achavamos que o negdcio seria mais
lucrativo do que realmente é. As multinacionais nos
devoram, e se vocé quiser fazer isso bem, com veiculos
adequados, de emissao zero, carteira assinada, uma
infraestrutura que proteja as pessoas e um trabalho em
equipe com amor, entao € muito caro.

Em um ramo tdo monopolizado pelas multinacionais capitalistas
como o das sementes, a Rede Xique-Xique nos oferece esta
reflexéo:

1 Coordenamos o projeto Semente Crioula, que gera
um debate intenso sobre onde reside a maioria das
mulheres. Nao é apenas usar nomes de mulheres, o
mais importante é que sejam realmente elas que se
autoabastecam e se empoderem.

Por sua vez, observamos que, nessa busca por autonomia
econdmica para as mulheres, mais da metade das organizacdes
entrevistadas se dedica total ou parcialmente ao setor de
servicos, com destaque para a comercializacéo, seja de producao
propria ou de projetos afins, que representa mais de 20%. Varias
iniciativas combinam a producéo, tanto agroecologica quanto
téxtil, com a comercializacao dos seus produtos (muitas vezes
incorporando arecuperacéo da memoria, 0s saberes ancestrais,
etc.). Assim, por meio das vendas diretas, elas podem obter um
rendimento extra. O circuito curto de comercializacao, as lojas de
proximidade e as feiras locais reduzem os custos de distribuicéo
e oferecem oportunidades de emprego por meio das vendas,
proporcionando caminhos de empoderamento econdmico para
as mulheres em suas proprias comunidades.
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7 AWID, Where is the
Money for Women'’s
Rights? (WITM): Iniciativa
de pesquisa-agéo
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um primeiro relatorio
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baseia em questionarios
globais, entrevistas e
analise de fundos.

ntes de passarmos para a proxima secao, em que
analisaremos as experiéncias das cooperativas e
projetos feministas entrevistados emrelacéo ao
financiamento, queremos dar uma visao geral sobre
a situacao do financiamento em organizacoes feministas,
destacando que ha pouca pesquisa sobre o assunto.

Os estudos mais destacados nesse sentido sédo os que a AWID
(Association Women in Development) vem realizando ha mais de
duas décadas'. A pesquisa coletainformacodes de organizacoes
de mulheres em escala global, perguntando sobre as suas fontes
de financiamento, sejam elas publicas, oriundas da cooperacéao
internacional, ou privadas, provenientes de filantropia ou de
empresas. As conclusdes da pesquisa de 2021 s&0 que apenas
0,13% da Ajuda Oficial ao Desenvolvimento e 0,4% da ajuda com
foco em género chegam a organizacoes feministas, enquanto

as fundacoes privadas destinam apenas 0,42% dos seus fundos
paraesses fins. Aqui € importante destacar que ndo € amesma
coisa falar de financiamento para questdes de género, que
apresentaria outros percentuais, que falar do financiamento que
chega as organizacdes formadas € lideradas por mulheres e
dissidéncias sexuais.
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8 Pesquisa sobre
financiamento publico e
privado para organizacées
de mulheres e feministas
do Estado espanhol.
Calala Fondo de Muijeres.
Barcelona

No Estado espanhol, foi o Fundo Calala que comegou a coletar
informagdes sobre o estado do financiamento para organizagdes
de mulheres. Em um estudo realizado em 20238, com base

em pesquisas, entrevistas e grupos focais com financiadores
publicos e privados, concluiu-se que, embora 55% dos doadores
publicos considerem aigualdade de género um requisito
indispensavel, apenas 10% a exigem nos seus editais. Os
doadores privados ndo aimpdem como condicao essencial,
apesar de 61,5% a incluirem em alguma escala. As organizacoes
de mulheres enfrentam barreiras significativas: 54% nao tém
capacidade ou recursos para gerenciar e justificar fundos. Além
disso, a crescente profissionalizacao do terceiro setor dificulta
ainda mais o acesso de entidades pequenas ou emergentes aos
editais existentes.

Umadas limitacdes centrais identificadas por pesquisas como as
da AWID e do Fundo Calala é a escassa disponibilidade de dados
desagregados sobre o financiamento destinado especificamente
para organizacdes de mulheres e feministas. A maioria dos
relatorios oficiais e de fundacgdes privadas apresenta valores
genéricos em categorias amplas como “género”, “igualdade”

ou “direitos humanos”, sem distinguir quantos recursos vao
diretamente para organizacdes lideradas por mulheres. Essa
dificuldade emrastrear o financiamento impede a mensuragao
precisado impacto dos investimentos, dificulta a prestacéao

de contas e contribui para ainvisibilidade das organizacoes
feministas como agentes-chave, reproduzindo a sua situacao de
subfinanciamento estrutural.

5.1
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Umaradiografia dareceita
das organizacoes

Perguntamos as iniciativas sobre a sua estrutura de receitas
Como um primeiro passo para identificar necessidades e desafios
de financiamento que elas enfrentam para sustentar os seus
projetos.

A seguir, apresentamos os resultados obtidos em nivel agregado
(Grafico 1. Estrutura de receitas), bem como para cadauma

das organizacdes entrevistadas (Grafico 2. Principais fontes de
receita por iniciativa).
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Estrutura de receitas globais das iniciativas

‘ Venda de produtos e servicos
aparticulares, cooperativas
e outras entidades privadas

Doacoées privadas
e fundos filantrépicos

Créditos e servicos

Apoios publicos cooperativos e solidarios

Contribuicoes dos sécios Financiamento comunitario

Contratacao publica, licitacées Fundos da Cooperacao Internacional
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O Grafico 1mostra que a principal fonte de receita das
organizacoes entrevistadas sao os recursos gerados pela
atividade propria, que representam 43% do volume total das
receitas (incluindo 8% proveniente de contratos publicos e
licitacoes), seguidos pelos subsidios e apoios publicos, que
chegam a 20%. Logo depois, por ordem decrescente mas com
volume de receita muito semelhante, vém as contribuicdes
das associadas (12%), as doacdes privadas, filantropicas e de
organizacoes sociais (8%), os créditos e servigos financeiros
solidarios (8%), o financiamento comunitario (fundos rotativos,
comuns, apoio mutuo, etc., também com 8%) e, finalmente, os
fundos oriundos da cooperacéao internacional (2%).

O conjunto de iniciativas, tal como mostra o Grafico 2, sugere uma
diversificacao das suas fontes de receita, alcangando mais de 3
fontes diferentes para cada iniciativa, com diferentes graus de
intensidade.

® Receitas por atividade propria

96% das iniciativas reportam receitas provenientes das suas
atividades. De fato, esse faturamento representa a principal

fonte de renda para 75% delas. Essas iniciativas vendem os seus
produtos e servicos ao consumidor final, sendo que 20% delas
conseguem cobrir os custos da sua atividade com essareceita:
s30 as cooperativas de cuidados (Soltrecha e Mujeres Palante) e
os projetos que trabalham com a venda de alimentos (La Raposa,
Café Mujer e El Serradet den Barneres). No entanto, para11% (La
Azoteade la Abuela, Josa, CoopMujeres), arenda proveniente
daatividade propria ndo é suficiente para gerar salarios regulares
para as trabalhadoras; além disso, 15% declararam que areceita
nao da para cobrir toda a jornada ou s6 € suficiente para pagar
salarios baixos, seja por causa da inflacao (Puente del Sur,
Amazonas) ou por causa dos precos impostos pelo mercado (Les
Mercedes, La Raposa).

Para 22% das iniciativas (Les Mercedes, Red Puna, Amazonas,
Rede Xique Xique, Justa Trama e Xicoteta Energia) o mercado é
o seu cliente principal, enquanto para 26% (Justa Trama, Errotik,
Rede Xique Xique, Dabne, Xarxa de Dones Cosidores, Nus e
Outonia) o cliente principal € a administragao publica. A relagao
com aadministracéo se da de trés formas distintas: compras
publicas (no caso das entidades téxteis: Justa Trama, Rede Xique
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Xigue e Xarxa de Dones Cosidores), contratos menores e por
meio de licitacdes publicas.

® Apoios publicos

78% das iniciativas entrevistadas receberam, em algum momento
dasuatrajetoria, fundos publicos sob a forma de subsidios

ou programas de fomento. Para 5 delas (La Creatura, Red de
Economia Solidaria Feminista, Periferia Feminista, Xarxade
Dones Cosidores e Feira Agroecolégica de Mulheres no Butanta),
que sustentam projetos com um forte componente comunitario,
os subsidios publicos sao a sua principal fonte de renda. Para
41% das iniciativas, os subsidios sdo uma fonte importante que as
ajuda a complementar a sua renda, utilizando-os principalmente
para abrir novas linhas de negocios, investir ou complementar
salarios, gracas a programas de ajuda a contratacao. Para 19%
das organizagoes, o financiamento publico € uma fonte de receita
pontual.

Além dos subsidios, foram identificados outros instrumentos

de financiamento publico, como o crédito (publico), proveniente
principalmente de programas de desenvolvimento econdmico,
que foi recebido por 15% das entidades; e programas de
formacéo e fomento, dos quais participam ou participaram 19%
das entidades (Puente del Sur, Josa, Les Mercedes, Soltrecha,
Muijeres Pa'lante). Além disso, ha também ajudas em mercadorias,
principalmente alimentos, como os recebidos pela Mutual
Esperanza e a Periferia Feminista, ou através da cessao de
espacos, como os que receberam 3 entidades (Café Muijer, Xarxa
de Dones Cosidores e La Insolita).

No Brasil, por exemplo, a Justa Trama destaca que, no passado,
recebeu importantes ajudas de programas publicos, como

os ligados a Petrobras e a Fundacéo Banco do Brasil, que Ihe
permitiram construir a sua sede, comprar equipamentos (teares
e veiculos) e organizar atividades de formacéo e educacao nos
diferentes estados em que atuam. E, como resultado do impacto
das suas atividades ao longo dos anos, existe atualmente um
compromisso politico com o processo de estruturacao da
contratacao publica a partir da economia solidaria por parte de
um hospital do Grupo Hospitalar Conceicao.
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9 a Nosotredad, Periferia
Feminista, Dabne, Xarxa
de Dones Cosidores, La
Creatura, LaRaposa,

Las Mercedes, Mujeres
Pa’'lante e Outonia.

20 Fundo com sede na
Argentina que financia
organizagdes em

toda a América Latina.
Recebem financiamento
europeu, principalmente
de programas de
cooperagéo, ede
fundagdes privadas. Em
portugués, Fundo de
Mulheres do Sul.

21Fundo focado na
protecéo de ativistas e
defensoras dos direitos
humanos, que fornece
ajuda de resposta rapida
aativistas em situacéo de
risco e financia projetos
que contribuem paraa
protecido e segurangado
movimento feminista. Em
portugués, Fundo de Acéo
urgente da Ameérica Latina.

220 fundo de mulheres
Calalafinancia
organizagdes feministas
na América Central e no
Estado espanhol. Em
2023, entregou quase um
milhao e meio de euros
em ajudas. Embora se
concentre em coletivos de
base e ativistas, também
financia organizagbes
da economia social,
especialmente aquelas
lideradas por mulheres
migrantes. Calala
distribui o financiamento
querecebede
fundagdes privadas

e fundos europeus

para organizagdes de
mulheres.
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Contribuicdes das associadas

As contribuicoes das associados estao ligadas ao modelo
organizacional das iniciativas, com destaque para as
cooperativas, redes e organizagdes de segundo grau. 52% das
organizacoes estao registradas como cooperativas e contam
com as contribuicdes iniciais das socias-trabalhadoras. Duas
das entidades brasileiras sdo cooperativas de segundo grau
(Justa Trama e Rede Xique Xigue), de modo que dispdem

da contribuicdo das cooperativas associadas. Outras duas

das iniciativas brasileiras entrevistadas sao redes: a Feira
Agroecologica de Mulheres e a Rede de Economia Solidaria
Feminista; nelas, as associadas contribuem com parte da
suarenda para a promocao das atividades darede. Duas

das iniciativas entrevistadas s&o associacdes mutualistas
(Nosotredad, na Argentina, e Mutual Esperanza Solidaria, na
Coldbmbia), que iniciaram a sua atividade gracas a contribuicao
das suas socias. No caso de algumas organizacées nao
registradas formalmente, as contribuicbes sdo em formade
bens. Por exemplo, o Café Mujer, na Colédmbia, € uma produtora
e comerciante de café que iniciou 0 seu caminho com as terras
conseguidas pelas mulheres, muitas delas obtidas gracas a
programas de reforma agraria; a iniciativa também mobiliou a sua
lojacom os bens e utensilios doados por elas. Apenas 26% das
iniciativas, aquelas mais comunitarias, nao tiveram nenhum tipo
de contribuicao por parte das mulheres associadas aos projetos.
Em 15% das organizagdes (Dabne, Les Mercedes, Germinando e
El Serradet den Banyeres), todas do Estado espanhol, as socias
também tiveram de adicionar capital para enfrentar situacées

de déficit ou possibilitar algum investimento. S6 uma das
cooperativas da Catalunha, La Raposa, conta com contribuicoes
de sécias colaboradoras.

Doacoes de entidades privadas,
filantrépicas e organizacoes sociais

56% das iniciativas receberam fundos filantropicos privados,
embora na maioria dos casos se trate de receitas menores em
relacéo ao seu orcamento anual. Um dos aspectos de destaque
dessarelacdo com a filantropia privada € a prestacao de contas,
que € muito mais simples. 30%'° das iniciativas receberam
doacdes de fundos de mulheres como o Fundo de Mujeres del
Sur?9, 0 Fundo de Accion Urgente?' da Ameérica Latina, o Fundo
de Mulheres Calala?? e o Fundo Dalia. Esses fundos de mulheres
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23 O grupo promotor do
Fundo Dalia € composto
por Calala, LabCoop, Otro
Tiempo, Associacao de
Mujeres Supervivientes,
La Comala e Metzineres.
Mais recentemente,
aFundagéo Finanzas
Eticas, do Grupo Fiare
Banca Etica, se juntou
ainiciativa.

24 Dabne, Germinando,
QOutonia, Feira
Agroecologicade
Mulheres, Justa Trama,
Periferia Feminista,
RedPuna e Mutual
Esperanza.

25 Fundagéo dedicadaa
conservagao ambiental,
que apoiou mais de
1.000 entidades com 231
milhdes de euros nos
ultimos 20 anos..

26 Organizagao que
promove os direitos
socioambientaise a
justica social, apoiando
iniciativas da sociedade
civilna América do Sul.
Colaboracom fundagdes
privadas e outras
entidades filantropicas
das quais recebe
financiamento.

27 Umadas principais
instituicdes financeiras
do Brasil, & o principal
colaborador do Governo
Federal naexecucaode
politicas publicas.

97

sao um ator fundamental para as organizagdes intermediarias
feministas, pois permitem transferir o financiamento de grandes
doadores para entidades de base feminista. Esses fundos
costumam ser o primeiro financiador com que contam as
pequenas entidades que estao comegando; por isso, receber
essas doacoes € fundamental paraimpulsionar os seus
projetos. Abaixo segue o depoimento da La Nosotredad sobre o
financiamento que recebem do Fundo de Mujeres del Sur:

Gracas a existéncia desses fundos feministas,
conseguimos levantar a nossa organizaggo. A
conformacé&o é anterior, mas néo tinhamos nada para
oferecer as companheiras além da feira, que estava
esvaziada.

No Estado espanhol, 22% das iniciativas receberam
financiamento do Fundo Dalia, um programa de financiamento
promovido pela Calala em conjunto com entidades da economia
social?® voltado para cooperativas e organizacdes feministas,
com especial atencao aquelas iniciativas lideradas por mulheres
migrantes, racializadas e dissidéncias sexuais.

Por outro lado, 33%24 das iniciativas receberam apoio de
fundacdes como a Fundagao Carasso, Montemadrid, Fundagcao
Biodiversidad?s, Fundacao La Caixa e Caja Popular, no Estado
espanhol; do Fundo Casa?®, Fundacéo Banco do Brasil,
Caritas, Fundacao Luterana de Diaconia e Sesc, no Brasil;da
Interamerican Foundation, na Argentina; e, na Coldmbia, da
Fundacéo Pepazo e da Unidade Solidaria da Universidade de
Bogota. Essas fundacdes sao entidades intermediarias que
ajudam grandes financiadores a encontrar projetos locais,
flexibilizando as condi¢des das ajudas para as organizacdes
que recebem os fundos. Por exemplo, a Feira Agroecologica de
Mulheres recebeu financiamento do Fundo Casa, que repassa
fundos da Caixa Econdmica Federal, enquanto, no Estado
espanhol, a Germinando recebeu financiamento da Fundacéao
Biodiversidad, que distribui fundos europeus, como os fundos
FEDER e o Fundo Social Europeu.

O financiamento provindo de fundacoes privadas costuma
assumir aforma de doacgao, ajudas econdmicas nao
reembolsaveis, oferecidas em condicoes flexiveis, nao regidas
por projetos especificos, mas destinadas a apoiar a organizacao
e asuaestrutura. As organizacées destacam que esses fundos
as valorizam como um todo e nao apenas as tematicas com as
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28 Red Puna, Periferia
Feministaela Azoteadela
Abuela.

29 Organizagéao
financeira cooperativa
argentina fundadaem
1979 Umainstituicao

sem fins lucrativos que
presta servicos aos

seus associados. A
Comissao de Associados
é o principal 6rgdo de
participacao da entidade.

30 |nstituicao financeira
comunitaria que atua
em Porto Alegre para
promover a autonomia
econdmico-financeira
da comunidade.
Oferecem microcréditos
parainvestimento em
producéo e consumo,
tendo como centro
aeconomiasociale
oferecendo condicdes
mais flexiveis do que
outras instituicoes
financeiras.

31 Cooperativa financeira
da Colémbia que

oferece servicosde
poupanga, créditos

€ Seguros aos seus
associados. Fundadaem
1972 por trabalhadores
deumaempresaque
transformaramo seu
sistemade poupancade
Natal em uma cooperativa
de poupancga e crédito.
Hoje é uma das empresas
financeiras mais
relevantes do pais.

32 Entidade de finangas
solidarias que opera

no Nordeste do Brasil.
Foi criada em 1985 como
um fundo rotativo

para associacdes de
peguenos agricultores e
trabalhadores rurais.
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quais trabalham. A Justa Trama, que recebeu financiamento da
Fundacéao Petrobras, estatal brasileira de petroleo, explica assim:

[..] Qual é o edital que efetivamente esta focado na
comercializacao e em alimentar redes sociais? Nao

ha nenhum edital aberto que tenha exatamente essa
finalidade. [...] Foi diferente quando a Petrobras langou
aquele edital para estruturar empreendimentos, para
estruturar a economia solidaria. Ai, a gente entrou de
cabeca, porque era exatamente isso que a gente fazia.

Sob aforma de doacdes, 11%28 das iniciativas também receberam
apoio de movimentos sociais e organizagdes politicas como o
Movimento Nacional Campesino, na Argentina; o MST, a Marcha
Mundial das Mulheres e as Amigas da Terra, no Brasil; e a Rede
de Mujeres Negras del Oriente de Cali e a Casa Cultural El
Chontaduro, na Colémbia.

® Créditos e servicos financeiros solidarios

Quanto ao acesso ao credito, 44% ja solicitaram, pelo menos
umavez, credito ainstituicoes financeiras, sempre através

de entidades cooperativas, de financgas éticas e solidarias.

Ou seja, nenhum delas esta recebendo créditos de bancos
convencionais. Embora algumas das iniciativas operem com
bancos convencionais, elas questionam esse tipo de relacéo e
expdem o medo que tém das condicdes estabelecidas pelos
créditos e adificuldade de acesso a eles devido a tipologiae
apratica econémica das instituicdes que representam. Mais
adiante, veremos com mais detalhes esse assunto.

Entre os diferentes atores que concederam creditos as
organizacoes entrevistadas estdo o Banco CrediCoop?°, do qual
a cooperativa de cuidados Soltrecha da Argentina € membro, e 0
Banco Comunitario Justa Troca3°, promovido pela Justa Trama,
com sede em Porto Alegre e liderado por mulheres. Cabe citar
também a cooperativa financeira Confiar3!, na qual a Mutual
Esperanza Solidaria, da Colémbia, tem conta e a qual também
esta pensando em se associar. Além disso, a Rede Xique Xique do
Brasil nos informou que solicitou financiamento as cooperativas
financeiras do setor agricola COGEFUR®32 e Cooperagre32.

Na Argentina, vale destacar o papel fundamental da entidade

de finangas solidarias La Base®4 no financiamento e apoio de
algumas das organizacdes entrevistadas.
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33 Cooperativado
setor agropecuario
criada para oferecer
servigos de producao
e comercializacao de
produtos, incluindo
financiamento.

34| aBase foiformadaem
2004, emum contexto
emqgue as empresas
recuperadas tinham

se multiplicado na
Argentina. Criaramum
fundo de solidariedade
paraapoiar essas
experiéncias cooperativas
com financiamento.
Atualmente, consolidou-
se como uma organizagéo
de finangas solidarias que
fortalece cooperativas

de trabalho e grupos
associativos a partir

de uma perspectiva
feminista. La Base
entende que pode ser
uma ferramenta a servico
do trabalho, da producao
edavida.

350 Triodos Bank € uma
instituicdo financeira
bancaria fundada

na Holanda em 1989,
Atualmente também esta
presente na Bélgica,
Reino Unido, Espanha

e Alemanha. Faz parte
da Global Alliance for
Banking with Values,
que reune 25 entidades
bancarias éticasem
escalainternacional..
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No Estado espanhol, 8 iniciativas receberam crédito do setor das
finangas éticas: 5 com a Coop57 (Mujeres Pa'lante, La Raposa,
Les Mercedes, Dabne e Xicoteta Energia), 2 com a Fiare Banca
Etica (Errotik e Germinando) e 1que contacomumalinhade
financiamento com o Triodos Banks3>.

Sob o guarda-chuva das financas éticas ou, dependendo do
contexto, das financas populares e/ou solidarias, encontramos
um ecossistemarico e diversificado composto por cooperativas
de poupanca e credito, bancos comunitarios, servicos financeiros
e de seguros solidarios, bancos éticos, etc. Todas essas
entidades financeiras e seguradoras recuperaram o sentido
original da intermediacao financeira na economiareal, aplicando
critérios de rentabilidade econémica e sustentabilidade
socioambiental. Assim, o valor transformador das financas

éticas estaligado a necessidade de aprofundar o paradigma da
economia feminista e promover a ressignificacao do econdédmico,
denunciando a falsa neutralidade do dinheiro e das relacdes
financeiras. No diagnostico, foram destacadas diferentes
experiéncias com bancos e cooperativas de servicos financeiros
solidarios em todos os territorios, desde ser sociade umadessas
organizacoes, fazendo parte assim dos espacos de participacao
€ governanca proprios das cooperativas, até a utilizacdo de
ferramentas financeiras, como empréstimos, adiantamentos de
subsidios ou garantias.

A maioria das organizacdes entrevistadas entende que

as entidades de finangas éticas sdo fundamentais para o
desenvolvimento e implementacao das suas iniciativas por
meio de financiamento, tanto pelo alinhamento de valores,
reconhecimento e impulso que representam para a economia
solidaria, cooperativa e popular, quanto pelo esforco de
adequacao dos processos as necessidades das iniciativas. De
acordo com a Errotik:

‘ ‘ Valorizamos néao so o aspecto econémico, mas também
o politico, ético e organizacional [...]. Nao trabalhamos
com entidades que contrariam 0s Nnossos valores.

Da mesma forma, para a Germinando foi uma aposta pela
autonomia:

‘ ‘ Decidimos deixar de depender das familias, porque
isso gerava diferencas entre as socias, e comegamos
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a nos financiar com empréstimos do Triodos e com
empreéstimos de amigos, com juros e contrato.

As principais razdes pelas quais as iniciativas solicitaram um
emprestimo ou uma apolice foram para investir ou para lidar

com atrasos no pagamento dos seus servicos €, assim, poder
enfrentar tensdes na sua tesouraria. Foi, por exemplo, 0 caso da
Xicoteta: “A cooperativa teve de enfrentar alguns problemas de
caixa e recorreu ao financiamento externo apenas quando foi
absolutamente necessario, optando por trabalhar com a Coop57
porque ela se alinhava aos nossos valores”. E também o caso
daLes Mercedes: “Sim, somos da Coop57 e temos uma linhade
crédito [...]. Porque, na verdade, ha clientes grandes que, as vezes,
pagam a cada 2 meses e a gente ficacom o caixa vazio, tendo que
pagar os salarios da equipe.”

A Rede Xique Xique do Brasil nos contou que utiliza o crédito das
cooperativas financeiras agricolas para adiantar pagamentos aos
agricultores, antes mesmo de receber 0s recursos das compras
institucionais, para que eles nao precisem esperar por esse
dinheiro. A Xique Xigue destaca ainda outro elemento desse tipo
de crédito: as condicdes mais acessiveis, com menos burocracia
e focadas em fortalecer a producéao coletiva, e ndo em maximizar
lucros.

Para outras entidades, 0 acesso ao crédito e ao financiamento

€ o que Ihes permite investir em processos e ferramentas
internas que dificilmente poderiam ser cobertos com subsidios
destinados a projetos especificos ou com as escassas margens
de lucro geradas pelas suas atividades proprias. E o caso da
Cooperativa Errotik, que afirma que dispor de ferramentas
financeiras adequadas € o que Ihes permite “administrar

com mais calma os atrasos nos pagamentos publicos, sem
comprometer a nossa estabilidade; investir em instrumentos
proprios que aumentem a nossa autonomia econémica: cursos
online, materiais e publicacdes; e fortalecer a nossa estrutura
interna (sistemas de avaliagdo, comunicagéo, autocuidado) sem
depender de editais externos”.

Outro elemento destacado pelas iniciativas que tiveram acesso
acréditos de financgas éticas é a capacidade de adaptacao e
flexibilidade dessas entidades financeiras. Foi o que nos disse a
Germinando: “Com o Triodos, solicitamos um crédito circulante, e
o que nos ajudou € que ele foi endossado pela lCO?3¢ e, portanto,
a exigéncia de documentacéo era muito tranquila, ndo tinha
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nada a ver com o que normalmente & exigido. Além disso, eraum
crédito de 5 anos, 0 que erauma maravilha, pois a gente nao tinha
que estar apresentando um monte de documentacgao todos os
anos.”

Também nos explicou o seu caso a La Raposa, que pediu um
empreéstimo a Coop57 para poder pagar a cessao da sua sede.

A entidade destacou ainda a flexibilidade e a possibilidade de
modificacao da devolugcao do empréstimo durante a pandemia de
2020 e ao longo dos meses subsequentes.

Da mesma forma, algumas das organizacdes argentinas
entrevistadas que receberam apoio da La Base destacaram a
relacéo de confianga gerada e a flexibilidade com que os fundos
sao entregues, adaptando-se as necessidades das organizagoes
e permitindo mudancas de acordo com o contexto. Por exemplo,
a Puente del Sur sublinhou que:

1 Organizagdes como a La Base tém consideracéo pela
situacéo em que a gente se encontra e propdem um
acompanhamento com a possibilidade de realizar
planos flexiveis. Isso gera um vinculo de consideracao
e afeto.

No mesmo sentido, a Nosotredad compartilhou conosco a
seguinte reflexao sobre a suarelacdo comalaBase:

1 Também para poder conversar. Ja vinhamos fazendo
iSSo desde a primeira vez que nos abriram as portas.
A verdade é que sempre nos sentimos muito bem
acompanhadas, muito valorizadas também, e isso tem
que ser levado em conta. Esse convite para formalizar
essa parceria foi muito, muito bonito, muito mesmo. E
uma parceria muito carinhosa com agente.

Emrelacao ao crédito e a confianca, varias iniciativas
mencionaram a estratégia de usar entidades de segundo grau
para solicitar créditos a instituicdes bancarias. E o caso da
Soltrecha, que pediu a FECOOTRA (Federagao de Cooperativas
de Trabalho)37 que solicitasse dois créditos em seu nome para
criar o espaco de cuidado infantil:

‘ ‘ Por isso a gestéao foi simples e muito menos burocratica.
Por causa da federacéo de cooperativas, pediram
muito menos documentacéao e o procedimento foi
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mais simples. Tudo foi apresentado com o aval dos
conselheiros e, depois de uma semana, nos ja tinhamos
odinheiro na conta. Além disso, a taxa de juros era muito

A Justa Trama também possui um fundo solidario para
emergéncias. A entidade destaca as acdes solidarias que existem
entre as cooperativas associadas*©.

38Amazonas, Red Puna,
Periferia Feminista,
Mujeres Palante, La
AzoteadelaAbuelae
Outonia.

39 Programa de Aquisicéo
de Alimentos (PAA) do

Governo Federal do Brasil.
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menaor.

Financiamento comunitario e apoio mutuo

63% das iniciativas contam com alguma forma de financiamento
comunitario ou de apoio mutuo, especialmente como fonte

de renda ocasional ou marginal, mas que, em geral, cumpre
uma funcéo de suporte em caso de imprevistos. Quando
falamos de praticas de apoio mutuo, estamos nos referindo ao
conjunto de contribuicbes econdmicas — ndo exclusivamente
monetarias, mas também em espécie, por exemplo — que sao
solidarias, voluntarias e sem fins lucrativos, realizadas a partir
da horizontalidade para enfrentar necessidades comuns ou
emergéncias. Em primeiro lugar, 22%?38 das organizacoes
relataram ter recebido apoio das suas comunidades. Para duas
delas, essas contribuicdes tiveram um peso bem importante:
enquanto a Amazonas recebeu a doacao de um espaco fisico, a
Periferia Feminista ocupou um terreno comunitario que estava
abandonado.

48% das iniciativas criaram estratégias coletivas com fundos
de solidariedade ou rotativos para dispor de recursos comuns,
destinados a enfrentar eventualidades ou necessidades
compartilhadas. A maioria desses casos se concentrana

América Latina, onde 33% das organizacdes administram fundos

econdmicos para dar cobertura a mulheres e dissidéncias

participantes dos projetos em caso de urgéncia ou necessidades

pessoais. Essas praticas foram institucionalizadas em diferentes
niveis: vao desde a entrega de fundos coletivos a pessoas que
precisarem deles até a gestao de verdadeiros fundos rotativos. A
Periferia Feminista nos contou a seguinte experiéncia:

Os fundos recebidos de doagdes durante as enchentes
constituem um fundo informal. Esse fundo é utilizado
para comprar gas de cozinha, internet, pagar a
eletricidade, a agua, as viagens dos voluntarios, para
participar de reunides e para quaisquer necessidades
pessoais que possam ter, como consultas médicas,
substituicao de utensilios de cozinha e alimentos que
nao chegam atraves do PAA3S, tipo café, acucar e leite
empo.
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103

Elas desenvolvem também acdes organizacionais destinadas a
melhorar as condicdes de trabalho das cooperativas e a sua visao
estratégica, medidas de conciliacao, formacdes e capacitacoes.
No caso das entidades do Estado espanhol, destacam-se as
praticas de intercambio e apoio mutuo entre organizacoes. Por
exemplo, a Dabne e a Germinando sao membros da cooperativa
de segundo grau Tangente, que foi criada para prestar servicos

a entidades sociais, como captacao de fundos e assessoria
técnica. lsso & o que explicam na Dabne:

Recebemos suporte da equipe técnica. Eles tém

uma pessoa para projetos, uma para a administracao

€ outra paraa comunicac¢éo. A pessoa responsavel
pelos projetos nos informa sobre as licitacées e nos
acompanha na hora de prepara-las. As vezes, o pessoal
da Tangente também nos ajuda com outros subsidios,
mesmo que a gente ndo os solicite atraves deles. Foi
formado um grupo de pessoas que administra cada
uma das cooperativas e organiza sessoées mensais
onde cada um prepara um tema, assim compartilhamos
conhecimento.

Outra pratica interessante € o servico de plataforma fiscal que
aLa Creatura oferece a pessoas indocumentadas para que
possam cobrar e receber pelos trabalhos que realizam. Ha ainda
acampanha que organizaram na Mujeres Pa'lante para que as
trabalhadoras pudessem ter férias remuneradas:

Uma colega idealizou a campanha ‘Férias para todas,
que busca que os clientes continuem pagando pelos
servicos no periodo de férias, mesmo que 0s Servigcos
néo sejam prestados. Continuamos a enviar a fatura
mensal e o cliente paga normalmente. Isso nos ajuda a
manter a folha de pagamento das trabalhadoras estavel
e também a reduzir a carga de trabalho delas. Ha alguns
clientes que entendem, porém outros nos tratam como
se fébssemos uma empresa super grande e fosse nossa
obrigacao pagar as férias das trabalhadoras. Mas a
gente nao pode, temos 2.000 euros de lucros. Essa

€ uma fonte de renda no verao, e eles fazem isso por
ativismo politico.
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Além disso, 22% das iniciativas promovem apoios
intercooperativos, entre elas a Justa Trama, que propicia o
intercambio entre as suas cooperativas; também a Germinando,
que € membro da cooperativa de segundo grau Tangente e que,
em algumas situacdes, adiantou fundos que estava por receber;
e as organizacdes catalas que fazem parte da La Insolita, que
também contam com mecanismos de apoio intercooperativo.

Outras formas de apoio sao a alianga com outras organizacdes
amigas, redes mais amplas, sejam elas setoriais ou territoriais.
Sao estratégias de trabalho em rede, que permitem encontrar
apoio organizacional, conseguir empréstimos sem juros ou
simplesmente construir uma comunidade. Um bom exemplo nos
foi dado pela Mujeres Pa'lante: “Eram tempos de pandemia. Foi
entdo que uma colega, do Ateneu Cooperativo de Hospitalet, nos
adiantou o dinheiro para pagar os salarios durante 2 meses. E
tudoisso a custo zero”. A Periferia Feminista também destacou o
papel fundamental das aliancas no financiamento comunitario e
apoio mutuo:

Essas aliancas facilitaram o acesso a cooperacao
internacional (MMM e ATBr) e a recursos publicos

para a nossa cozinha comunitaria (MTST). Durante as
enchentes, foram criadas aliancas no Rio Grande do

Sul para 0 acesso e a gestao de fundos publicos para

a preparacao de alimentos, nas quais 0 nosso coletivo
participou, e que envolveram outras organizacbes como
o MAB (Movimento dos Atingidos por Barragens) e a
Caritas, organizacao de gestao de projetos da Igreja
Catalica.

Embora a maioria dos fundos emergenciais sejam fundos
proprios, 19 % das iniciativas contrataram algum seguro para a
sua atividade econémica. Esse numero t&o baixo se deve aduas
questodes principais: por um lado, a desconfianca nos sistemas
convencionais, que nao estao alinhados com os principios de
solidariedade e, portanto, ndo possuem 0s mesmos prazos e
critérios de funcionamento; e, por outro lado, simplesmente
porgue nao surgiram nem a necessidade nem o interesse. Mesmo
assim, e quando existe a possibilidade, as entidades contratam
seguros dentro do sistema das financas éticas, como no caso

da Xicoteta, que contratou seguros de responsabilidade civil
veicular por meio da corretora de seguros éticos Ar¢c Cooperativa.
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“1Na oficina sobre
financiamento do
Encontro do Fundo
Daliaem Saragoca,em
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42 Colaboracao entre
aGoteoeaFiareem
formato de financiamento
coletivo (“crowdfunding”),
em gue os projetos
recebiam contribuicoes
de particulares e organi-
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daplataforma Goteo e
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perdido.

43 Algumas organizagdes
que deram fundos através
da cooperacao interna-
cional, especialmente

na Argentina e no Brasil:
CREAS-Inversiénde
Impacto, Associacao
Trentini nel Mondo, Garraf
Cooperae Associacao
Terre dHommes, alémda
OIT Colémbia.
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Também foram citadas estratégias de apoio e financiamento
interpessoais, provindas de pessoas das proprias iniciativas,

de pessoas familiares e/ou amigas*! e de outras organizacdes
feministas, sem falar de alguns casos pontuais em que as proprias
socias decidiram atrasar o recebimento dos seus salarios.

Por fim, outro dos financiamentos coletivos mencionados,

para onde convergem as financas solidarias e o financiamento
comunitario, s&o as plataformas de crowdfunding, como a Goteo
no Estado espanhol. A Xarxa de Dones Cosidores relatou a
experiéncia de receber financiamento da Goteo, neste caso

em colaboracao com a Fiare*?, o que foi fundamental para
impulsionar o projeto e poder realizar investimentos que os
subsidios publicos nao permitem. A propria entidade nos explicou
assim essa experiéncia:

Foram trés meses de intensa comunicacéo e de pensar
o tempo todo em como gerar oportunidades de conexao
com as pessoas, em como comunicarmos [...J. Mas,
mesmo assim, recomendamos esse tipo de acdo a

todas as entidades que estiverem em uma situacao
semelhante a que estavamos, porque, alem do dinheiro
para investir, vocé acaba ganhando de presente uma
base social muito ampla.

® Fundos de cooperacao internacional.

Embora pontual, 5 iniciativas ja receberam, em algum momento
dasuatrajetoria, apoio financeiro sob a forma de fundos de
organizacoes de cooperacao internacional*3. Conforme
apresentado nos graficos, essa fonte € pontual e, na maioria dos
casos, refere-se aos momentos iniciais dos projetos.
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5.2 Necessidades identificadas

Quando perguntamos as cooperativas e iniciativas quais sao as
necessidades para 0s proximos anos que poderiam ser cobertas
com financiamento externo, eis 0 que nos responderam.

® Fortalecimento das capacidades
técnicas e de gestao

As respostas mais numerosas, 82 %, compartilham aideia

de que as iniciativas precisam reforcar as suas capacidades
internas, sejacom aincorporacao de mais profissionais ou com
acontratacéo de servicos técnicos externos. Também séo
necessarios fundos para a formacéo das equipes: 15 % afirmam
que gostariam de poder oferecer formagao e capacitacdo em
economia social aos seus membros e ter tempo para se dedicar a
gestao, umavez que uma gestéo cuidadosa e atenta da equipe e
da organizacao € essencial entre os coletivos feministas.
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41% especificam que precisam fortalecer a sua capacidade
financeira; 22 % precisam de formacgao e aprofundamento em
estratégias de marketing, bem como novos pontos de venda; e 15
% citam expressamente a digitalizacdo e a melhoria das vendas
online.

Investimento em espacos,
terrenos e equipamentos

60 % das organizacdes dizem que gostariam de ter o seu proprio
espaco e deixar de pagar aluguel. As cooperativas argentinas
Puente Sur e Soltrecha alegam que grande parte da sua receita
€ destinada ao pagamento de aluguéis. As sécias da Amazonas,
que ganharam um espaco por meio de doacgao, afirmam que

isso Ihes permite poupar e conseguir salarios melhores para

as socias. As iniciativas que ja possuem instalacoes proprias
gostariam de ter recursos parareforma-las e equipa-las, no
intuito de dispor dos equipamentos necessarios para a atividade
econdmica que realizam. No caso da criacao da Casa do Cuidado
da Josa, mulheres indigenas aruaques da Coldmbia, o terreno
para a casa foi cedido pela comunidade indigena, que doou um
lote que tinha uma construcao basica que permitia que fosse
adaptado para o servico de cuidados infantis, de acordo com as
normas de seguranca estabelecidas pelo pais para esse tipo de
atendimento.

® Reforcar asreceitas proprias

Cobrir os custos basicos com as receitas geradas pelas

proprias entidades € um desafio para 60 % das organizacdes
entrevistadas, uma vez que elas tém margens de lucro muito
baixas. Algumas enfrentam uma elevada variabilidade sazonal
das receitas, o que dificulta o0 pagamento das despesas mensais,
seja porque a sua atividade esta condicionada pelos ciclos da
natureza e das estagoes, sendo afetada também pelas alteracoes
climaticas, seja porque depende dos prazos estabelecidos pelas
administracdes publicas, e 0s seus subsidios, ou ainda porque
estdo sujeitas as mudancas politicas ou de governo.

48 % das iniciativas dizem que uma das suas maiores

necessidades, e o principal obstaculo ao acesso ao
financiamento, € aumentar e diversificar as receitas proprias. A
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dependéncia de subsidios ou os atrasos nos pagamentos por
parte de clientes costuma gerar tensdes de caixa que nao podem
ser resolvidas devido a falta de liquidez. Para algumas, essa
necessidade de aumentar as receitas proprias € agravada pela
existéncia de dividas historicas oriundas do periodo de formacéo
daorganizagao.

Algumas das iniciativas sugerem também ter interesse em
manter adiversidade das fontes de renda para ndo depender
excessivamente de um unico cliente. A Nus nos explicou que a
sua cooperativa funciona da seguinte forma: “Estamos muito
atentas ao impacto que a quantia de um determinado contrato
tem no volume total do nosso faturamento, para que nunca seja
um volume muito grande e para nao dependermos de um unico
financiador.”

Melhorar as condicoes trabalhistas
e salariais

41% afirmam expressamente que as suas necessidades passam
por melhorar os salarios das trabalhadoras, reduzir a carga de
trabalho delas e incorporar novas pessoas na equipe. No caso
das cooperativas de cuidados, como a Soltrecha e a Mujeres
Palante, elas enfrentam dificuldades para pagar licencas medicas
e as férias das trabalhadoras, uma vez que, se elas nao trabalham,
nao recebem. Trés dessas organizacdes disseram que a
renovacgao geracional € uma das suas preocupacoes.

® Acesso acrédito e formacao financeira

Quando perguntamos as organizagcdes como os instrumentos
financeiros poderiam ser melhorados, 41% sugeriram
acompanhamento e apoio técnico, bem como formacao
especificaem financas. E o que solicitaa Amazonas, a
cooperativa de bairro da cidade de Buenos Aires: “Seria 6timo
contar com um espaco fisico onde houvesse profissionais
dedicados exclusivamente aos moradores e moradoras do bairro.
Que houvesse psicologos, orientadores e pessoas de diferentes
disciplinas que oferecessem capacitacao em temas financeiros.
Seria um presenca diferente do Estado, porque € verdade que o
Estado esta presente no bairro, porém esta presente em matéria
de repressao, com a policia, preocupado em bater, nao em
acompanhar ou auxiliar o povo nas suas necessidades.”
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Acesso a subsidios

As iniciativas propdem o acesso a subsidios como uma das
estratégias para cobrir as despesas estruturais. No entanto,
para 26 % das organizacdes entrevistadas, 0 acesso a subsidios
nao é facil, seja porque nao encontram editais adequados a sua
organizacao ou atividade, seja pela sua personalidade juridica
ou porque nao tém recursos ou capacidade para lidar com os
requisitos burocraticas de candidatura e justificacéo.

® Tempo erecursos paradedicar
internamente

19 % das organizacdes entrevistadas destacaram entre as suas
necessidades a falta de tempo para poder dedicar areflexao
estratégica e a criacao de novas linhas de negdécio ou de novos
pontos de venda. Um tempo de trabalho que n&o é coberto
com as receitas proprias, nem com o financiamento externo ou
subsidios.

Fundos ou reservas proprias para enfrentar
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catastrofes climaticas e imprevistos

Embora apenas uma organizacao tenha destacado como

as inundacgoes sofridas na sua comunidade afetaram o
funcionamento normal da sua atividade, gostariamos de destacar
esse tema porgue sabemos que as situagdes catastroficas
causadas pelas mudancas climaticas serao cada vez mais
frequentes. As enchentes no estado do Rio Grande do Sul, Brasil,
atingiram a sede da Justa Trama, afetando maquinas e uma

parte significativa dos estoques de tecidos que tinham paraa
producéo. A experiéncia vivida durante a covid-19 e o lockdown,
que afetou a maioria das organizacdes entrevistadas, serviu para
elas desenvolverem medidas de flexibilidade, a fim de adaptar o
financiamento ao contexto e as necessidades impostas.

O acesso ao financiamento Financas feministas



12

5.3 Obstaculos e desafios

® Obstaculos e desafios relacionados
com o setor de atividade econéomica

E importante notar que muitos dos setores nos quais as
cooperativas e projetos estudados atuam sao setores

altamente feminizados (55 % dedicam-se a fabricagao téxtil
CUartesanato, aos cuidados ou a acao feminista), em que os
produtos e servigos oferecidos ndao sao socialmente valorizados
e sao comercializados a precos baixos. Essa situacéo faz com
que seja dificil para muitas das organizagdes remunerarem
adequadamente todas as pessoas envolvidas na producéo, o
que muitas vezes implica fazer horas extras ou aceitar salarios
muito baixos, influenciando diretamente as condicdes de vida
das trabalhadoras. Segue abaixo o depoimento do pessoal da
Mujeres Pa'lante: “Elas precisam de carteira assinada, de um
salario estavel, que Ihes permita pagar o aluguel, que lhes permita
renovar a suadocumentacéao, regularizar os filhos... além do mais,
€ um trabalho fisicamente cansativo.” E outro depoimento, agora
da Periferia Feminista: “o principal desafio &€ superar a falta de
recursos para garantir horas de trabalho remunerado, ja que isso
sobrecarrega os dois ativistas responsaveis pelainiciativa.”

Além do mais, existe uma forte concorréncia de empresas
multinacionais que comegam a entrar em setores como o

de cuidados e impdem um modelo econdmico padronizado

e baseado na precarizacao das condi¢ces de trabalho das
[Le5soas. Esse € o cenario com o qual tém de lidar 26 % das
organizacoes feministas que se dedicam a setores tipicamente
masculinizados (logistica, tecnologia e energias renovaveis):
setores regidos pela precarizacao como forma de baratear
precos ou, pelo contrario, com niveis salariais inatingiveis para
organizacoes de economia solidaria e feminista, dificultando a
captacao e retencéo de talentos.

Por fim, as iniciativas destacam a falta de reconhecimento e
valorizacao dos saberes tradicionais e indigenas, o que gera

uma tensao evidente entre o modelo capitalista neoliberal

e as iniciativas comunitarias e indigenas, que se baseiam na
cloaptacao dos tempos de producao aos seus proprios ritmos
nao padronizados. Segundo a Rede Puna: “Se € esta cor, tem que
ser esta cor. Mas, na verdade, se voceé trabalha todos os dias com
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corantes naturais, nao & sempre que vai sair esta cor. Claro, esse
€ o mundo oposto. Sdo outros ritmos, outros tempos e outras
prioridades.”.

Obstaculos e desafios relacionados
com a Administracao Publica

O financiamento das economias feministas, populares e
solidarias enfrenta multiplos obstaculos estruturais ligados

as administraces publicas. Em primeiro lugar, persiste a falta
de reconhecimento institucional em relagao a esses modelos
econdmicos, que sao frequentemente considerados marginais
ouinformais, o que limita 0 seu acesso a programas e recursos
publicos. Observemos o que propde a Justa Trama no Brasil:

Deveriam focar em ajudar a estruturar, a garantir a
sustentabilidade do empreendimento, ter uma boa
comunicacé&o, trabalhar processos de gestéao interna,
trabalhar a questao de género, os direitos, o territorio.
Porque quando falamos de economia solidaria, falamos
de toda essa complexidade. Nao pode ser apenas

uma abordagem que queira construir outro mercado
com sustentabilidade econémica. Tem que construir
consciéncia, tem que transformar a sociedade.

Quando as organizagdes analisam com mais atencao a dinamica
das l6gicas de financiamento da administracao publica, a
principal critica € a falta de financiamento para o desenvolvimento
organizacional e o impulso alongo prazo das organizacées. A
Rede de Economia Solidaria e Feminista do Brasil explicaisso da
seguinte maneira:

Ha uma questao que nao se esgota no econémico

nem nas relacées de apoio a economia solidaria local,
porque é mais profunda, é politica. Além de conseguir
um financiamento que permita fortalecer as acbes
econdmicas das mulheres nos territorios, precisamos
de um financiamento organizacional, de fortalecimento
politico e organizacional, de uma rede que possa ter
influéncia na discussao sobre 0s rumos da economia do
pais e do mundo. [...] A capacidade de intervir precisa
estar lado a lado com a capacidade de organizacéo
politica e econdémica. E isso requer financiamento.
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Nesse sentido, as iniciativas destacam aimportanciade as
administraces publicas reconhecerem e incorporarem as
|6gicas das economias solidarias, populares e feministas nos
seus editais, programas e politicas. A Xarxa de Dones Cosidores
(Catalunha) comentou conosco sobre as dificuldades associadas
a faltade compreenséo e reconhecimento das logicas de
funcionamento por parte da administracao publica:

Foiuma batalha que tivemos de travar com a prefeitura,
para que se pagasse o que tinha de ser pago pelo
trabalho feito pelas mulheres. Se nao negociam com
VOCE€ 0 preco, negociam o tempo, mas, para nos, €

tudo a mesma coisa, tempo e dinheiro fazem parte da
economia.

Por conseguinte, as iniciativas que se dedicam aos cuidados
{ainbem tém encontrado dificuldades relacionadas a falta de
reconhecimento legal dos cuidados como um trabalho formal.
Sobre isso, a Soltrecha disse o seguinte:

A cooperativa nao conseguiu fazer um seguro porque
n&o existe um marco legal que reconheca o trabalho

de prestacdo de cuidados, dai, como nao existe a figura
legal do cuidador, a func¢éo relacionada com os cuidados
né&o foi catalogada pelos seguros.

Na Administracéo Publica, essas questoes sao implementadas
através de diferentes instrumentos de financiamento, como
subsidios publicos ¢ licitagdes. Vamos comegar com os
editais de subsidios publicos para projetos, umavez que 78 %
das iniciativas entrevistadas tém alguma receita proveniente
desse tipo de fonte. A l6gica dos mecanismos de concesséo
de subsidios a projetos muitas vezes forca as organizacoes
&rensarem a curto prazo, dificultando a visao de processo
necessaria paratornar as organizacoes sustentaveis.
Compartilhamos o depoimento da Errotik (Estado espanhol)
sobre a questao:

Ha uma burocratizacdo excessiva de alguns editais,
tanto na fases de justificativa quanto na de candidatura,
0 que exige muitas horas de trabalho nao remunerado e
um alto esforgo técnico que nem sempre é compensado
economicamente.

Além disso, a burocracia e arigidez administrativa dos
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Estrategia 2030 de
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rdcedimentos de subsidios publicos constituem barreiras
significativas, especialmente para organizacdes pequenas

ou comunitarias, que carecem de capacidades técnicas para
cumprir os requisitos exigidos. A Feira Agroecologica de
Mulheres (Brasil) falou sobre a dificuldade de adaptar projetos as
demandas dos subsidios publicos:

Vocé tem de fazer um esforco enorme para se adequar
ao edital. Normalmente, ele ja vem com uma linha de
acéao definida. Entao, vocé tem que pegar o seu trabalho
e adapta-lo.

Quanto a contratacao publica, destacamos aimportancia

de estudar a possibilidade de adicionar clausulas sociais que
valorizem e pontuem as praticas feministas na contratacao e
l'cilacao publica. Por exemplo, no Brasil, algumas iniciativas nos
contaram que, para elas, a compra publica é fundamental para

a sua sustentabilidade. As companheiras da Justa Trama, que
ganharam varios contratos com hospitais para o fornecimento de
roupa de cama, nos explicaram o seguinte:

A compra publica € muito importante para as mulheres
no Brasil. E a gente ndo vai poupar esfor¢os para
continuar participando dessas compras. Temos

que deixar claro que isso é possivel. Olhe para

essas mulheres que nao tém direitos, que trabalham
terceirizadas, que envelhecem e morrem sem poder

Se aposentar, sem ter nenhuma protecéo, nenhum
direito. [...] Ja falamos com o presidente da Republica, ja
falamos com o ministro, ja falamos com o presidente da
Assembleia aqui do estado do Rio Grande do Sul... Nos
vamos lutar muito por isso.

No entanto, na Catalunha, por exemplo, a Xarxa de Dones
Ccsidores destaca as dificuldades oriundas da faltade
reconhecimento e protecéo desse tipo de iniciativas,
especialmente aquelas comunitarias, quando o assunto é
contratacao publica:

E depois, as politicas publicas nunca chegaram a
abordar a questao da contratacéo protegida, que ja foi
discutida varias vezes, mas nunca foiimplementada. [...]
A contratacdo publica ainda ndo esta suficientemente
protegida para que possamos ter oportunidades de
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competir. Protecao é saber que se pontuam os valores
da economia social, [...] que existe um preco competitivo
em nivel municipal e que nos dao o tempo suficiente para
poder participar. Sem esquecer que também é preciso
ter tempo para podermos organizar a proposta e nos
candidatarmos.

Por outro lado, a burocracia inerente a esses processos €
umadas principais dificuldades encontradas pelo conjunto
de iniciativas que se apresentam a contratacao publica. A
cooperativa de consultoria feminina Errotik afirma:

A contratacéo direta com administracoes publicas
representa 75 % da nossa receita. [...] A experiéncia
€ ambivalente, porque embora garanta estabilidade,
também exige que nos adaptemos aos prazos
administrativos, a rigidez burocratica e, por vezes,

a estruturas limitadas em termos de enfoque e
profundidade politica.

Outra questao a destacar € anecessidade de incorporar a
perspectiva feminista tanto nos editais de subsidio quanto
nas clausulas para a contratacéo publica, a fim de promover a
economia solidaria e feminista. A Errotik vé isso assim:

[...] que sejam concebidas com uma abordagem
feminista, comunitaria e solidaria, reconhecendo o
valor social e politico do trabalho que realizamos. Que
permitam que o processo seja mais flexivel e agil, sem
uma burocracia exagerada.

De Barcelona, cidade onde, nos ultimos anos, tem havido um
forte impulso a economia solidaria por parte da Administracao
Publica*4, a La Insolita ressalta aimportancia de contar com
diferentes instrumentos de apoio publico para além dos subsidios
e,acimade tudo, contar com iniciativas que ja estao operando
nos territorios para o desenvolvimento de trabalhos feministas e
de cuidados. A cooperativa Nus compartilhou a seguinte reflexao
CONOSCO:

Quando conversamos, representando a La Insolita,

com o comissario de Economia Social e Solidaria da
prefeitura de Barcelona, perguntamos se eles estavam
cientes de que a estratégia transversal de feminismo nao
estava recebendo o financiamento necessario.
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45 Em abril de 2025, como
parte do trabalho de
campo desta pesquisa,
participamos do Encontro
de Economia Feminista
de Abya Yala,em Buenos
Aires. Uma das principais
sessodes foiintitulada
“Sistema financeiro,
divida e dinheiro” e tinha
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analisar como a divida
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das mulheres. Por sua
vez,as companheiras
brasileiras nos fizeram ver
que o endividamento das
organizagdes de mulheres
comas instituicdes
financeiras, na maioria
dos casos, aumenta
asua vulnerabilidade.
Oriscode embargo &
real. Se ampliarmos o
nosso campo de visdo

e observarmos o que
representaparaos
paises da América Latina
o pagamento dadivida
ilegitima, poderemos

ver arelagdocoma
divida a partir de outra
perspectiva.

46 Finanzas y
desigualdades de género
(2015) Setem Hegoa
Haizea.
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Damesmaforma, emrelacao as politicas e programas de
fomento da economia solidaria, popular e feminista, um dos
principais desafios enfrentados consiste nas mudancas politicas
que ocorrem nos governos, que encerram programas e politicas
fundamentais para o desenvolvimento dessas economias.

E o caso do Brasil, onde arelacido com a Administracdo Publica
permitia que se influenciasse as politicas publicas, incidindo n&o
apenas na alocac¢ao orcamentaria, mas também nessas proprias
politicas. No entanto, com as mudangas governamentais, essas
iniciativas perderam capacidade de influéncia. A RESF o explica
assim:

No passado, as principais fontes estavam relacionadas
com programas e projetos de promogéao da economia
solidaria da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego do

11 governo federal brasileiro). A relacéao era de construir
conjuntamente essas politicas publicas, influenciando
nao so aalocacéao de recursos, mas também a forma
como implementa-los. Hoje, esses programas, que
foram interrompidos com o golpe de 2016, ndo existem
mais.

Na Argentina, por exemplo, a cooperativa Puente Sur explicao
grave impacto que a mudanca de governo no pais representou
para as iniciativas da economia solidaria, popular e feminista. No
ultimo ano, a maioria dos programas de apoio a economia social
foi eliminada, incluindo o fundo de microcréditos da CONAMI, que
funcionava como um fundo rotativo, o que gerou um forte impacto

organizacdes que utilizavam esse tipo de instrumentos.
Igualmente, foram cancelados programas que subsidiavam
planos de emprego em organizacdes da economia social:

Muitas das organizacdes comercializadoras da
economia social dependiam fortemente dos planos
de emprego e, quando estes foram cancelados, elas
ficaram em uma situacéo muito complicada. [...] Os
salarios dessas cooperativas eram gerados com base
emum esquema de subsidios.

® Obstaculos e desafios emrelacao
ao acesso ao crédito
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A seguir, analisamos as respostas das iniciativas sobre a sua
relacao tanto com as instituicdes financeiras convencionais
quanto com as instituicdes de finangas éticas, populares e
solidarias.

Antes da analise propriamente dita, consideramos importante
fazer uma observacao sobre a decisédo prévia que implica
solicitar um empréstimo, especialmente quando se tratade

uma organizacao da economia solidaria feminista. Das 27
organizacoes entrevistadas, 56 % nunca solicitaram um crédito
ou outroinstrumento de financiamento. 18 % das organiza¢des
citaram o endividamento como o principal obstaculo para solicitar
um crédito a essas entidades financeiras. As integrantes da
Puente del Sur expressaram o seguinte: “A nossa politica sempre
foi de ndo nos endividarmos, digamos assim, mas também por
causados altos e baixos da economia, porque quando alguma
crise nos atingiu, sempre dissemos aliviadas: ‘ainda bem que nao
temos dividas para pagar’.”

Ao mesmo tempo, para algumas iniciativas como a Errotik, “o
acesso ao financiamento deve ser uma ferramenta a servico
do projeto politico, e ndo um caminho que comprometa a nossa
independéncia ou nos sujeite a logica do endividamento, da
rentabilidade ou do crescimento ilimitado”.

Para além da questéo da divida, amplamente analisada pela
economia feminista nas suas diversas dimensoes??, € evidente
que o sistema financeiro tradicional oferece créditos com
condicdes muito desfavoraveis para os projetos da economia
solidaria em geral, especialmente aqueles que sao de base
feminista. O conjunto das iniciativas que refletiram sobre o
acesso ao financiamento com bancos convencionais
destacaarigidez dos requisitos de garantia ou aval exigidos
para assegurar essas operacoes, bem como as elevadas taxas
de juros, especialmente no caso de cooperativas compostas
maioritariamente por mulheres, que enfrentam obstaculos
adicionais no acesso ao crédito.

O relatorio da Setem#® analisa como as desigualdades estruturais
patriarcais e neocoloniais contribuem para o agravamento das
condi¢cdes oferecidos pelos bancos as mulheres:

A natureza mais ou menos feminizada dos projetos
empresariais impulsionados por mulheres pode
repercutir na consideracao que as instituicées
financeiras realizam ao avaliar o seu risco, interesse
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14 e viabilidade. Muitas vezes, eles sédo considerados
pouco interessantes como negaocio devido a sua menor
rentabilidade. A sua viabilidade tende a ser avaliada
negativamente.

Algumas das entrevistadas nos disseram por que nao optaram
por bancos convencionais na hora de pedir um financiamento. De
acordo com a Errotik:

O que detectamos séo barreiras estruturais e simbdlicas:
falta de compreensao do modelo cooperativo feminista
e horizontal; avaliacdo baseada em critérios de
rentabilidade e risco financeiro que ignora o impacto

‘ ‘ social ou a sustentabilidade da comunidade; tratamento
arrogante ou distante com projetos liderados por
mulheres, com forte carga técnica e politica; auséncia
de profissionais com formag¢ao em economia social,
feminismo ou diversidade, o que reforca preconceitos e
gera desconfianca mutua.

Assim, amaioria das iniciativas entrevistadas relatou dificuldades
nasuarelagcao com as instituicoes financeiras convencionais,
porque estas nao compreendem as logicas da economia
solidaria nem dos saberes indigenas, ndo reconhecem as suas
organizacdes como atores econémicos €, sendo assim, as
;‘ializam com piores condicdes de acesso ao crédito. A Puente
del Sur explicou que “o Banco Provincial ndo tem uma pessoade
cooperativa, por exemplo.”

E a Soltrecha, também na Argentina, nos disse: “Entao, muitas
vezes € bem complicado e vocé tem que ficar explicando o tempo
todo o que € uma cooperativa, entende, porque as vezes eles
exigem coisas que nos nao temos... nOs nao trabalhamos assim,
por isso nao temos.”

A Coop Mujeres, na Coldmbia, explicou de uma maneira mais
grafica: “Primeiro eles pintam um quadro bonito, mas quando
chega ahora de se candidatar, eles te pedem uma série de coisas,
de requisitos que nado podemos cumprir no Nosso territorio.”

Alguns projetos disseram que as instituicées financeiras deixam
em aberto a possibilidade de solicitar créditos individualmente,
mas nao estéo dispostas a negociar com as organizacdes ou
reconhecer propriedades comunais. A Coop Mujeres explicou
que “nao existem créditos para ativos em Cordoba, séo
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absolutamente impossiveis de conseguir, dai vocé tem que
recorrer aos de sempre, aos creditos pessoais, para cada pessoa
em particular, mas nao associativos.”

Contudo, mesmo quando optam por empréstimos individuais,
as iniciativas também se deparam com dificuldades e
discriminacdes estruturais. A Azotea de la Abuela disse:

“Por sermos mulheres afro, marginalizadas e populares,

temos de enfrentar barreiras ainda maiores para conseguir

um financiamento formal. (...) A dificuldade de acesso ao
financiamento formal se deve aidade (a maioria tem mais de 60
anos) e a auséncia de linhas associativas reais.”

Quanto as instituicoes de financas éticas, solidarias ou
populares, varias das entrevistadas reportaram dificuldades no
acesso e utilizagcao operacional dos produtos e servicos dessas
instituicoes.

Apesar do alinhamento politico, das melhores condi¢cdes ou do
reconhecimento das necessidades especificas da ESS, muitas
das organizagdes que conseguiram apolices, creéditos ou outros
apoios relataram dificuldades para apresentar adocumentacao
exigida e lamentaram que os prazos para dispor dos fundos se
prolonguem e coloquem pressao sobre as suas economias. E o
que nos explicou a Puente del Sur:
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Em geral, para ter acesso a financiamentos e subsidios,
S&0 necessarias organizagcoes ou cooperativas com
um perfil bastante formalizado, que tenham um suporte
por tras para lidar com tramites e procedimentos
burocraticos, além de uma legalidade extremamente
organizada.

Os principais obstaculos apontados pelas organizagcdes tambéem
estéo vinculados a burocratizacado do processo de acesso ao
crédito. As companheiras da Germinando, que ja possuem um
crédito com o Triodos e estao negociando outro com a Fiare
Banca Etica, disseram:

Somos uma entidade com uma trajetoria de muitos anos,
temos muita experiéncia com oS NoSSos projetos, uma
variedade de financiadores publicos e privados... Que

te pecam liquidez com um ano e meio de antecedéncia,
para uma entidade com as nossas caracteristicas...

€ muito dificil cumprirmos esses requisitos.

A Dabne, embora nos tenha falado sobre aimportancia do
alinhamento dos valores das financas éticas com os seus
projetos, considera que os instrumentos financeiros nao séo
suficientemente ageis em casos de urgéncia:

Temos experiéncia com a Coop57 e com a Fiare, mas
claro, sdo processos muito demorados, entao, quando
vocé precisar, talvez ndo chegue a tempo. No final,
entre a apresentacédo da documentacao, a resposta e
aaprovacao, podem passar meses... Se 0 pagamento
que vocé tem de cobrir for urgente, ndo adianta. Isso faz
com que muitas vezes a gente descarte essas opcoes,
mesmo compartilhando valores com elas, porque elas
n&ao se adaptam aos ritmos reais dos projetos.

Outro dos desafios postos refere-se as diferencas entre o
volume de crédito de que as entidades realmente precisam

e acapacidade de que elas dispdem para responder a este
empréstimo. A Soltrecha destaca que o volume de empréstimos
aque podem aceder nao & suficiente, por exemplo, paraacompra
de instalacdes. “Enté&o, quando temos de encarar um projeto,

um projeto grande como a compra de um prédio, eles ndo nos
concedem crédito,nem mesmo o Banco Credicoop.”
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54 Boas praticas de
financiamento das organizacoes
feministas

Nesta secao, gostariamos de destacar algumas das praticas
inspiradoras de financiamento que identificamos ao longo do
processo de elaboracao deste diagndstico. Nao pretendemos de
forma alguma ser extremamente minuciosas, queremos apenas
apresentar uma amostra de experiéncias de financiamento das
iniciativas de economia solidaria e feminista, profundamente
inspiradoras em si mesmas, que achamos interessantes

para continuarmos trilhando este caminho rumo as finangas
feministas. Entendemos que essas boas praticas podem se
referir tanto ainstrumentos de financiamento quanto arelacdes
entre entidades, projetos ou estratégias de financiamento;

indo do publico até o privado e passando, como n&o poderia
deixar de ser ao falarmos de economia feminista e solidaria,

pelo cooperativo e pelo comunitario. Algumas boas praticas
foram identificadas em mais de uma entrevista e em mais de um
territorio, apresentando aspectos diferenciais, mas fundamentos
semelhantes, destacando assim aimportancia de contextualizar
as propostas para adapta-las as comunidades e grupos aos quais
séo formuladas.

[

Acompanhamento financeiro e capacitacao

# Fundacéo La Base aplica na pratica a perspectiva de género
na gestao dos servicos financeiros que oferece. A equipe da La
Base trabalha em conjunto com as trabalhadoras das entidades
solicitantes para conceber o produto que melhor se adéqua as
suas necessidades e a sua realidade. Todas as decisdes passam
por um processo assemblear dentro da propria La Base e da
cooperativa que solicita o apoio financeiro. Essa abordagem
integral dos projetos foi sistematizada em uma metodologia

que substituiu 0 aval pela comunicagao e confianca através do
acompanhamento financeiro:

« Quando chegaasolicitacdo de um projeto, ela é analisada
pelo Comité de Crédito da La Base, que elabora uma proposta
inicial que vai muito além da simples necessidade financeira a
ser coberta (analise de salarios, mercado, possiveis aliancas
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47 O Banco Palmas

& 0o primeiro banco
comunitario brasileiro.
Nasceuem 1998 em

uma favela de Fortaleza,

Ceard, paraconceder
microcréditos aos

moradores daregiao. A

instituicdo permanece
ativa até hoje.

48 Informagéo extraida
da entrevistarealizada
comadustaTramaea

no ecossistema cooperativo e feminista para intercooperar,
etc.).

« Essapropostainicial é trabalhada e modificada juntamente
com aorganizagao solicitante; nesta etapa, € fornecido o
aconselhamento necessario para que se chegue a proposta
final.

. ‘A organizacao solicitante deve aprovar em assembleia a
proposta de crédito, o montante final e a forma de devolucao.

A LaBase trabalha com fundos rotativos, por isso todo o capital
que & devolvido apds um empréstimo é redirecionado para apoiar
outra cooperativa. Essa metodologia tdo essencial paraa La Base
foi partilhada com outras entidades, como a Nosotredad, através
de umatransferéncia metodologica. Esse tipo de relacdes
colaborativas criam espacos de aprendizagem que favorecem a
replicabilidade da abordagem das finangas feministas.

Justa Troca, publicada no
Alternativas Economicas:
alternativaseconomicas.
coop/articulo/entrevista/
nelsa-nespolo-es-el-
momento-de-crear-
bancos-comunitarios
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Aval solidario Coop57:
distribuicao coletivadorisco

A cooperativa de servicos financeiros Coop57 ndo operacom
garantias ou contribuicdes de capital, ja que utiliza o chamado
sistema de aval pessoal solidario. A garantia consiste em que a
entidade solicitante do financiamento encontre, entre a sua base
social e 0 seu entorno, pessoas que confiem no projeto para que
assumam um compromisso pessoal e individual de responder
como fiadoras de uma parcela do empréstimo concedido, de
acordo com as possibilidades de cada um. No caso de a entidade
nao conseguir devolver o empréstimo, as pessoas fiadoras ficam
responsaveis pelo reembolso apenas da parte que cadauma
delas avalizou.

Este sistema permite que muitas entidades com projetos
economicamente viaveis, mas sem capitalizacao patrimonial,
possam ter acesso a financiamentos. Ao mesmo tempo, ele
distribui o risco de possiveis inadimpléncias, fazendo com que
ninguéem fique endividado para o resto da vida por perder o seu
patrimonio.

Além disso, os avais solidarios apresentam dois elementos
essenciais:

» Estabelecem garantias adicionais ao retorno do empréstimo,
reduzindo o risco assumido pela Coop57 e ajudando na
viabilidade e sobrevivéncia do projeto.

« Mostram a capacidade da entidade solicitante de criar redes,
bem como o nivel de confiangca que o projeto gera, além de ser
uma fonte de divulgacéo do mesmo.

As mulheres s&do maioria nesse tipo de mecanismo de
distribuicao de riscos. Os dados mostram que dos quase 9.000
fiadores no periodo de 2021-2024, mais de 49% eram mulheres.
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Um banco comunitario com moeda propria
em Porto Alegre

Em 2016 e sob ainspiracao do Banco Palmas#?, o primeiro banco
comunitario do Brasil, foi criado o Banco Justa Troca, na periferia
norte de Porto Alegre. Nelsa Nespolo, uma das suas promotoras,
explica assim o nascimento do projeto*8:

Atualmente, existem 180 bancos comunitarios
funcionando em diferentes partes do Brasil, uma vez que
alegislacéo brasileira permite a existéncia de bancos
comunitarios desde que promovidos por entidades
locais. As pessoas que impulsionam esses bancos,

na sua maioria mulheres, abrem uma conta na Caixa
Econdmica Federal, onde depositam uma quantiaem
reais equivalente @ moeda social que sera colocada em
circulagdo. No nosso caso, a moeda se chama justo.

E necessario, portanto, um fundo inicial de apoio, que
no caso da Justa Troca veio do apoio financeiro de
diversas organizacées, como o CERAI. O primeiro fundo
para dar inicio ao projeto foi de 10.000 reais, quase
2.000 euros. Entao, uma pessoa vai ao banco e, se tiver
100 reais, troca por 100 justos, assim, sempre que ela
for comprar frutas, alimentos ou medicamentos, ela

vai pagar com justos. O dinheiro social circula apenas
na comunidade. Ha estabelecimentos que nunca
voltaram aqui para cambiar justos! Durante o processo
foiimportante educar as pessoas, familiariza-las com

o dinheiro social. Por isso imprimimos cédulas de

justos. Tocar as notas reforcava a sensacao de que a
coisa era séria. Agora alguns bancos ja trabalham com
cartées. Posteriormente, foi criada a rede bancaria com
dinheiro digital. Mil familias, 4.000 pessoas no total,
foram beneficiadas. Constatamos uma mudanca de
comportamento e de participacao por meio das oficinas
de capacitacéo A consciéncia social aumentou.

E estamos vendo novas iniciativas aparecerem.
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Um impulso para a economia
solidaria e feminista

O Fundo Dalia nasceu em 2020 para combater os efeitos que o

lockdown e a crise derivada da pandemia estavam provocando

nas cooperativas feministas. Com o apoio do Fundo de Mulheres

Calala, LabCoop, Otro Tiempo, Associacao de Mujeres
ervivientes, La Comala e Metzineres, ja entregou mais de
000 € emdoacdes desde entéo.

A composicéo desse grupo promotor € fundamental para
entendermos o funcionamento do fundo. Ele € composto

por entidades financiadoras, entidades que oferecem
acompanhamento empresarial e pelas proprias cooperativas e
organizacdes que sao suscetiveis de receber as ajudas. Desta
forma, constroi-se uma governanca participativa e representativa
dadiversidade do setor.

O Fundo Dalia entrega pequenas doacoes, entre 3.000 € 5.000
euros, que podem ser utilizadas com total liberdade, e trabalha
com mecanismos de prestacéo de contas bem simples. Ele
prioriza cooperativas e organizacdes lideradas por mulheres
migrantes, racializadas e pessoas sexualmente diversas. Assim, a
sua comunidade € uma das mais diversificadas da ESS.

Além dos fundos, as entidades recebem assessoria
personalizada e s&do formados espacos de troca e colaboragao
altamente valorizados pelas participantes. Como resultado dessa
colaboragéo, as organizagdes tiveram acesso a novas fontes de
financiamento e langcaram projetos conjuntos.

O Fundo Dalia também realiza estudos e relatorios sobre a
situacao das cooperativas e organizaces de mulheres, com
particular atencao ao acesso ao financiamento € ao seu impacto
social.

O acesso ao financiamento Finangas feministas

GoteoyFiare
BancaEtica
Estado espanhol

49 www.goteo.org/project/
casapatiodevecinas

50 www.goteo.org/project/
basoa

127

Formacao e contribuicao de capital para
iniciativas da economia solidaria

Durante a pandemia, a Fundacao Finanzas Eticas do Grupo
Fiare Banca Etica promoveu o primeiro fundo La Colmena,
que conseguiu arrecadar mais de 20.000 euros para apoiar
20 projetos de ESS durante a fase mais dificil das restricdes
impostas pela pandemia. Posteriormente, em 2022, foram
lancados trés pequenos fundos de impacto na ESS, que
representavam um processo de inovagao financeira através
do qual aFundacéo Finanzas Eticas se tornava parceira
colaboradora das iniciativas beneficiarias, contribuindo
com capital, suporte técnico e conhecimentos no campo do
financiamento e da estruturacéao de fundos proprios.

Em 2024, o programa La Colmena acompanhou 21entidades a
fim de identificar as suas necessidades e elaborar estratégias
para o seu fortalecimento. Além disso, 16 entidades participaram
na formacéo coletiva e contribuiram para o capital social de

trés organizacdes: a cooperativa de comércio justo IDEAS; a
Ecotxe, uma cooperativa de mobilidade sustentavel nas llhas
Baleares; e a AlalaCoop, uma cooperativa galega que promove
o desenvolvimento comunitario e o apoio a comunidades
educativas.
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Area Solidaria da Cooperativa
de cuidados Soltrecha

A coopera,tiva de cuidados Soltrecha possui uma areainteira,
chamada Area de Solidaria, dedicada a promocéo e gestdo de um
fundo de contingéncia:

E a drea que se ocupa de angariar fundos para

qualquer tipo de inconveniente que possa surgir com

as companheiras. E um projeto que comecou durante a
pandemia, para ajudar as companheiras que nao podiam
trabalhar por estarem com covid-19. Devido a essas
situacées, elas montaram uma equipe que se reune para
gerar outros recursos. Fazem tudo: rifas, eventos, aulas,
ensinam a fazer pao doce e muitas outras coisas. E tudo
o que é arrecadado é destinado a esse fundo, usado
apenas em situagoes especiais. No comego, era para
problemas de saude, mas agora mesmo ele foi usado
para ajudar uma colega que tinha tido a casa roubada.

E uma espécie de empréstimo sem juros, tipo um fundo
rotativo.
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Uma plataforma conjunta
para financiamento coletivo

A Fiare Banca Etica e a Fundacéo Goteo possuem um canal
conjunto que busca promover projetos de ESS atraves de
financiamento coletivo, também conhecido como crowdfunding.
Os projetos recebem contribuicdes de pessoas e organizagdes
privadas atraves da plataforma Goteo, as quais a Fiare Banca
Eticacomplementa com 2.500 euros a fundo perdido.

Esta plataforma tem impulsionado iniciativas da economia
solidaria e feminista ndo apenas através de contribuicéo
econdmica, mas também por meio do fortalecimento da sua
base social e da melhoria das suas estratégias de comunicagéo
enguanto organizacao.

Alem da Xarxa de Dones Cosidores, participante deste
diagnostico, a plataforma financiou projetos como arealizacao de
um documentario sobre um casarao para mulheres em processo
de envelhecimento*® e uma casa comunitaria para defensoras e
ativistas dos direitos humanos®°.
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A seguir, apresentaremos algumas ideias e
propostas para coletivizar o caminho e abri-lo
para que, a partir de diferentes esferas, atores
financeiros do Sul e do Norte global possam se

aprofundar e avancar rumo as financas feministas.
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stamos trilhando um caminho para conhecer
experiéncias de financiamento de iniciativas da economia
solidaria feminista da Argentina, Brasil, Colébmbia, Estado
espanhol e Catalunha, a fim de apelar a responsabilidade
€ promover o compromisso dos diferentes atores do campo

do financiamento. Neste texto, reunimos diversas experiéncias
que representam respostas e alternativas contextualizadas

as desigualdades proprias do sistema econémico e financeiro
dominante; torna-las visiveis e compartilha-las sdo um passo
firme e essencial. A seguir, apresentaremos algumas ideias e
propostas para coletivizar o caminho e abri-lo para que, a partir
de diferentes esferas, atores financeiros do Sul e do Norte global
possam se aprofundar e avancar rumo as finangas feministas.

Visao situada e feminista

Partimos de um sistema capitalista, colonial e heteropatriarcal,
no qual as mulheres, as dissidéncias sexuais e de género,
as migrantes, as sobreviventes de violéncia — seja violéncia
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machista ou de conflitos armados —, as comunidades indigenas
€ as pessoas racializadas, entre outros coletivos e comunidades
vulnerabilizados, enfrentam condi¢cdes mais adversas, ndo tém os
mesmos direitos econdmicos que a populacao masculina branca
ocidental e partem de uma situacao de nao privilégio. Os atores
do campo do financiamento devem estar cientes dessa situacao
inicial de partida ao elaborarem politicas, editais, produtos e
ajudas que respondam verdadeiramente as necessidades e
condicdes desse tipo de projeto. As organizacdes entrevistadas
pedem que se compreenda melhor a especificidade dos seus
projetos feministas, que sejam criadas linhas de financiamento
adaptadas as suas realidades; pedem que continuem explorando
a flexibilidade, adaptabilidade e aumento do financiamento;
pedem editais especificos para diferentes tipos de organizacdes
e aadequacao dos ritmos e processos de cada iniciativa; pedem
financiamento para reforcar as suas estruturas internas e as

suas equipes, além de fundos que sejam distribuidos de forma
descentralizada, entre outras medidas. Esta visdo situada
também passa por rever o que € que se consideraimpacto, a
forma como este € medido e como pode ser demonstrado, pois
tudoisso sera indispensavel se quisermos compreender as
necessidades reais das organizacdes que se pretende apoiar.

Para que estas condicoes se verifiguem, tal como sugerem as
entrevistas realizadas, € imprescindivel estabelecer relacdes
proximas e de confianca entre os atores do financiamento e as
organizacdes que apoiam, reconhecendo a sua diversidade,
processos, linguagem e tempos.

Clausulas sociais e critérios de financiamento
que valorizem a sustentabilidade da vida

Apelamos a responsabilidade de todos os atores financeiros no
intuito de reconhecer e incentivar as praticas das economias
feministas, pela profunda transformacéao que representam.
Destacamos aimportancia de que a administracao ofereca
servicos publicos por meio daquelas organizagdes que, na

sua pratica, colocam em foco a sustentabilidade da vida. Para
que isso seja possivel, deve-se favorecer a articulacédo de
mecanismos para uma concertacao publica com clausulas
sociais eficazes e uma compra publica responsavel que valorize
e pontue as praticas feministas das entidades. Ha exemplos de
sucesso que nos podem servir de inspiragdo, como a compra
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publicade material téxtil ecologico da Justa Trama para hospitais
publicos brasileiros, em que as praticas feministas da organizacéo
nao foram especificamente avaliadas, mas que pode servir como
forma de aprendizado para avancarmos nas clausulas sociais
feministas.

Da mesma forma, convidamos as entidades de financas éticas

a continuarem avancando naincorporacao da perspectiva
feminista decolonial nas suas esferas internas e externas, e a
aplicarem critérios que valorizem as praticas feministas nas suas
politicas de financiamento, indo além da transversalidade de
género nos seus questionarios sociais. Acreditamos que essa
seria uma forma de contribuir para o acesso ao credito a partir de
uma perspectiva feminista.

A democratizacao dos cuidados inclui o seu
financiamento

E urgente impulsionar uma nova organizacao social dos cuidados
que avance no processo de democratizacao do cuidado. A
economia feminista apela a responsabilidade do setor publico,
pois a proliferacao de cooperativas de cuidados mostra que
existe um tecido social disposto a dignificar tanto a prestacao
quanto o recebimento de cuidados. Contudo, também mostra
que € uma ilusao querer equiparar a viabilidade econédmica dos
cuidados como setor produtivo com a de outras atividades
econdmicas. E preciso implementar politicas publicas que
abordem a centralidade dos cuidados, tanto do ponto vista
cultural quanto econémico. E nesse sentido, vale a pena explorar
aliancas publico-cooperativo-comunitarias que favorecam
acolaboracéao entre as varias organizagdes, bem comouma
aposta no dialogo, na concepgéao conjunta de politicas publicas
de cuidados e nainovacéao de dispositivos financeiros que
distribuam socialmente a dignidade do trabalho de cuidados.

Nas cidades, os servicos de cuidados devem ser fortalecidos ou
criados a partir das ofertas existentes, baseadas nessa sabedoria
local, tais como refeitérios comunitarios, cuidados infantis,
cuidados aidosos, cuidados a pessoas com deficiéncia. Deve-se
ainda fortalecer a formacao de moradoras e moradores locais,
em vez de entregar a criacao desses servicos ao setor privado,
que tem como objetivo principal o lucro e acaba por pagar
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salarios baixos a populacéo local. Para avancar nesse tipo de
propostas, sao necessarios fundos de financiamento especificos.

Acompanhamento financeiro com
perspectiva feminista: paraalémde
emprestar dinheiro

Durante a elaboracao deste diagndstico, identificamos que uma
das principais necessidades das iniciativas € o acompanhamento
ao longo de todo o processo de financiamento. Também
conhecemos varias experiéncias nas quais o financiamento

nao se limita a uma dotagdo monetaria (seja ela sob a forma

de crédito, doagao ou qualquer outra), mas vai além disso. As
entidades entrevistadas destacaram a assessoria de entidades
de financas éticas e solidarias, como a La Base, na Argentina,

e aFundacao Finanzas Eticas da Fiare Banca Etica, o Fundo
Dalia e a Coop57, no Estado espanhol. Essa flexibilidade para

se adaptar aos projetos nos parece uma pratica feminista. Por
isso, e atendendo as necessidades expressas nas entrevistas,
propomos promover e ampliar esses acompanhamentos.
Envolver outros atores, como entidades externas especializadas
em capacitacao, formacao ou assessoria com perspectiva
feminista, por exemplo, poderia ser um recurso util para
acompanhar mais de perto as organizagdes e responder as suas
necessidades de forma mais agil e completa. O trabalho em rede
de financas feministas aqui recomendado implica também que
todos os atores do campo do financiamento e consultoria sejam
remunerados de formajusta, de acordo com a sua contribuicao
€ Sem que isso recaia sobre as organizacoes solicitantes de
financiamento.

Explorar novas arquiteturas
de financiamento hibridas

A base comunitaria, o amplo e diversificado tecido de relacoes
sociais e o trabalho em rede sao aspectos comuns a maioria
das iniciativas da economia solidaria e feminista. Se quisermos
avancar com lucidez no financiamento dessas iniciativas,

sera preciso considerarmos essas capacidades, a fim de que

Propostas finais Finangas feministas

135

sejamos capazes de explorar formulas hibridas com multiplos
instrumentos e atores.

Essas formulas de financiamento em que participam varios
atores também permitem assumir financiamentos de maior
envergadura para responder, assim, a maiores hecessidades
de capital, como poderia ser acompra de um espaco fisico ou
um estabelecimento, uma demanda comum entre as iniciativas
entrevistadas.

Um exemplo desse tipo de financiamento “hibrido” encontra-se
em algumas das cooperativas de habitacdo em cessao de uso
existentes no Estado espanhol que, apesar de nao terem feito
parte do presente estudo, representam, na nossa opiniao, uma
experiénciarelevante e inspiradora. Cada uma das cooperativas
recebeu um crédito através da Coop57 ou da Fiare Banca Eticae
contou também com a colaboracéo de uma entidade social que
emitiu titulos participativos para a contribuicéo ao capital social
da cooperativa, para que, assim, ela pudesse gerir parte das
habitagdes e acolher os coletivos vulnerabilizados com os quais
trabalha.

Essa colaboracéo entre diversos agentes de financiamento

em um mesmo projeto ou organizacéo também ja foi usadaem
outros paises, no intuito de lidar com situagdes de emergéncia
(pandemia, inundacoes, etc.), através da criacao de fundos ou
outros dispositivos dos quais participavam varias entidades
(financas éticas, fundos de mulheres, cooperacao internacional,
financiamento coletivo, etc.). O nosso convite € para que
continuemos construindo essas parcerias e colaboracoes,
explorando novas férmulas que as tornem mais estaveis e
sustentaveis ao longo do tempo.

Aliancas publico-cooperativas

Na linha de construir colaboracdes para dar respostas conjuntas
as necessidades, a Administracao Publica surge como um

ator que pode facilitar ecossistemas favoraveis as financas
feministas, bem como conceber politicas concretas de aliancas
com entidades financiadoras. Partilhamos alguns exemplos de
ferramentas que atendem a diferentes necessidades a partir da
colaboragédo entre aadministrag&o local, estatal ou internacional
e as entidades de financgas éticas e solidarias.
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Existem programas publico-cooperativos para facilitar a
capitalizacao das cooperativas, abrindo linhas de subsidios
publicos com a participacao de entidades de financiamento
ético e entidades de garantia reciproca responsaveis pelo aval.
O objetivo € fortalecer o balanco econédmico da cooperativae
favorecer, assim, a acessibilidade ao crédito.

Também podem ser criados fundos publicos de garantia para
financiar projetos da economia solidaria e feminista, melhorando
assim as condicdes de acesso ao financiamento com entidades
de financas éticas. Ou ainda colocar a disposicao do tecido
comunitario espacos municipais (estabelecimentos, terrenos,
etc.) para que neles sejam desenvolvidos projetos baseados em
critérios de enraizamento no territorio, participacao, cuidado de
pessoas e retorno social.

Distribuir orisco de forma coletiva

Seguindo com as propostas de colaboracéo, as organizacoes
entrevistadas deram exemplos de como podemos melhorar

0 acesso ao financiamento ao compartilharmos os riscos
associados ao pedido de crédito e a devolugcao da divida.

Nesse sentido, ja existem exemplos no Estado espanhol,como
os avais solidarios da Coop57 e as linhas de garantia do Instituto
de Crédito Oficial ou da Unido Europeia, que garantem para os
financiadores que eles recuperarao os seus fundos em caso de
inadimpléncia.

Seriade grande ajuda para os projetos feministas promover
colaboragdes entre financiadores, entre financiadores e
entidades intermediarias, e entre financiadores e entidades de
financas éticas, de modo que as linhas de financiamento sejam
negociadas coletivamente e os riscos sejam compartilhados
entre os atores dos diferentes elos da cadeia de financiamento.
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Obter financiamento por meio
de estruturas compartilhadas

Gerar estruturas de segundo ou terceiro grau, sejam elas
setoriais, territoriais ou polos cooperativos, pode contribuir
para atender melhor as tarefas reprodutivas, facilitar atrocade
conhecimentos e compartilhar recursos, melhorando o acesso
ao financiamento das entidades que as compdem. A Rede
Xique Xique do Brasil € um exemplo de organizacao através da
qual se juntam diferentes forgas para a identificacao e gestao
de financiamento publico, captando fundos e redistribuindo-
0s entre as suas socias. O grupo cooperativo Tangente, no
Estado espanhol, trabalha para diversas organizacdes sociais
identificando necessidades, procurando subsidios, gerindo
parcerias e oferecendo formagoes.

Intermediacao a partir das redes de ESS
para facilitar o acesso a fundos

Varias iniciativas entrevistadas elogiaram os mecanismos

de intermediacao para transferir fundos avultados de
fundacdes, organismos internacionais e governos para
pequenas organizacoes. Essas entidades intermediarias
ajudam grandes financiadores a encontrar projetos locais,
flexibilizando as condi¢des das ajudas para as organizacdes
que acabam recebendo os fundos. Conhecemos os exemplos
da Feira Agroecoldgica de Mulheres no Butanta, que recebeu
financiamento do Fundo Casa (que distribui fundos da Caixa
Econdémica Federal, no Brasil), e da Germinando, que recebeu
financiamento da Fundacéo Biodiversidad (que distribui fundos
europeus). Essas experiéncias nos levaram a pensar se as
redes representativas da ESS poderiam desenvolver esse
papel de intermediagcao com as suas bases sociais, facilitando
o acesso ao financiamento e agrupando acdes estratégicas.

A Rede de Economia Solidaria e Feminista do Brasil ja havia
levantado em sua entrevista a possibilidade de desenvolver uma
linha estratégica para facilitar o acesso ao financiamento das
entidades que acompdem.
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Criar espacos de aprendizagem,
trabalho emrede e intercambio

Chegamos ao final deste relatério com a necessidade de
recuperar umaideia que orientou todo o processo de elaboracéo
do diagndstico: as financas feministas sdo umarelagao que

se articula em torno do dinheiro, mas que € muito mais do que
isso. E por isso que, desde o inicio, s espacos de construcéo
coletiva e intercambio de conhecimentos foram fundamentais
para refletirmos sobre como despatriarcalizar os processos

de financiamento. Se encontrar outras pessoas que faziam, em
outros lugares, as mesmas perguntas que nos foi o ponto de
partida deste relatorio, compartilhar experiéncias e ferramentas
foi o caminho. Nas entrevistas, ficou evidente aimportancia do
coletivo no dia a dia das organizacdes: desde projetos que se
articulam em rede até iniciativas que realizam transferéncias
metodoldgicas, passando por entidades que reproduzem boas
praticas de instituicdes proximas ou nem tao proximas assim.E é
justamente dessas praticas feministas que queremos aprender
neste processo.

Para continuar avancando, propomos criar espacos de
encontro e aprendizagem com os diversos € multiplos atores do
financiamento, em que, a partir da escuta e do olhar feminista,
possam ser criadas coletivamente ferramentas que reforcem

os projetos de economia solidaria feminista. Constatamos

que muitas das necessidades sdo comuns as iniciativas
entrevistadas nos diferentes territorios e que algumas respostas
surgem de maneira semelhante, embora enraizadas em cada
contexto. Consideramos que, na busca pela justica global, € uma
responsabilidade dar visibilidade, aprender e gerar respostas a
partir das experiéncias das pessoas que, situadas as margens,
criam alternativas. Continuaremos, avancando em espiral,
fazendo perguntas e compartilhando respostas ate que as
financas feministas deem uma reviravolta no sistema econémico
dominante.
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Financgas feministas

1 Antes d a entrevista

Condicoes da entrevista: informar que a entrevista terauma
duragao aproximada de duas horas. Que a entrevista sera
gravada, seja ela presencial ou online, com o objetivo de facilitar o
trabalho do diagnostico. A gravacao nao sera compartilhada nem

[ |
AneXxo. Rotelro
N Questionario de dados quantitativos: se for adequado,

enviar o questionario para coletar dados oficiais e informacdes

[ |
quantitativas da organizacao que ajudem a preparar a entrevista
posterior: Questionario

Guia metodoldgica: compartilhamos uma ferramenta
metodolodgica com “Diretrizes para arealizacao de entrevistas
aprofundadas’.

2 Entrevista

Introducao: Apresentacao do diagnostico que se pretende
realizar,da organizacao que realiza a entrevista e do projeto em
que seinsere. Informar que se esta realizando em diferentes
paises.

Informar que o diagnoéstico se baseia em entrevistas
aprofundadas a 5 organizacdes por pais que foram
cuidadosamente selecionadas. Ressaltar também que as
informacodes das organizagdes serao publicas (nome, pais,
regido onde atuam) e que, se houver alguma informacéo que a
organizacao prefira ndo compartilhar publicamente, ela deve
indicar durante a propria entrevista ou posteriormente. Pedir
permissao paragravar.

Seccion 1. Descricao da cooperativa/grupo/organizacao

1. Qual é aprincipal atividade desenvolvida na cooperativa/
Dlag néStiCO SObre 0 fl nanCiamentO organizacao? Quais sao os seus objetivos?
de coope rativas e org ani 7 agc")es fem Tal stas 2. Quando e como surgiu a cooperativa/organizacao/grupo?

. . N Ela nasceu ligada a alguma problematica em particular?
da economia social e solidaria
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3. Como € acomposicao da cooperativa/organizacao/grupo?
Quantas pessoas fazem parte dela? Quantos homens,
quantas mulheres e quantas identidades dissidentes? Conta
com pessoas afrodescendentes, indigenas, em processo
de exclusao, migrantes, vitimas de conflito armado, do
narcotrafico, de violéncia machista...? Por qué? Essas pessoas
estao representadas nos espacos de tomada de decisdes?

4. Como aorganizacao esta estruturada? Como€o
organograma? Como s&o os espacos de tomada de decisao?

5. Como saodistribuidos os salarios da organizacao entre os
seus membros? Como € a estrutura salarial e o indice de
disparidade salarial?

6. Com quais ativos fisicos a cooperativa/organizacao/grupo
conta? (edificios, maquinario, transporte, acesso a terrenos,
equipamentos, materiais/matéria-prima, etc.) Eles sdo de
propriedade da organizagao?

7. Quais sao as necessidades atuais da organizacao e quais sao
os desafios que ela enfrenta? (Nao se trata de necessidades
financeiras, mas em geral. As necessidades financeiras seréo
abordadas no proximo bloco)

8. Vocés se consideram uma organizagao feminista?
O que o feminismo significa para vocés?

9. Como definiria o contexto politico e econdmico que o seu
pais esta vivendo? Qual € impacto disso na sua cooperativa/
organizacao/grupo?

Seccion 2. Sobre o acesso ao financiamento.

10. Quais s&o as fontes de renda da sua cooperativa/
organizacao/grupo? Qual a porcentagem que elas
representam no volume total de receitas? Como elas tém
evoluido? Quais fontes vocés desejam priorizar no futuro?

11. Quais s&o as principais dificuldades financeiras enfrentadas
pela organizacéo?

12. Quais s&o as principais dificuldades enfrentadas pela

organizacao para acessar produtos e servicos financeiros?
Tanto publicos quanto privados.
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13. Quais condicdes favoreceram a utilizacao
dessesinstrumentos?

14. Como eles contribuiram para a sustentabilidade
daorganizacao?

15. Que tipos de seguros vocés tém? Para qué? Vocés
identificaram alguma necessidade no momento de contratar
esses seguros? Se nao tiverem contratado seguros, explicar
arazao.

16. Contam com algum fundo mutualista ou com alguma outra
pratica de apoio mutuo que possa funcionar como um
seguro? Se sim, pedir para explicar.

17. Como vocé melhoraria os instrumentos de financiamento
€ Seguros que ja conhece para que se adaptem as
necessidades da sua organizacao? Vocés tém propostas
de novos instrumentos?

18. Como vocés decidem que tipo de financiamento ou
investimentos escolher? Que informacodes sao levadas em
consideracao? Vocés possuem pessoal capacitado para
acompanhar atomada de decisdes?

19. Como ¢ arelacéo de vocés com as instituicoes financeiras e
seguradoras com as quais se relacionam? Vocés sentem que
existem dificuldades nesse relacionamento por serem uma
organizacao de mulheres e de diversidade?

20.Vocés participam de redes de organizacbes/federacoes/
movimentos que dispdem de estratégias de financiamento
coletivo/comunitario? Que estratégias e ferramentas elas
tém?

21. Vocé tem algum comentario ou observacao que gostaria
de acrescentar?

Fim da entrevista: Informar que a transcricao da entrevista

sera enviada a organizacao entrevistada paraque elaarevise e
verifique se € preciso alterar ou adicionar quaisquer informacgoes,
ou ainda se prefere que algum dado nao seja divulgado
publicamente.
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